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Manazerské shrnuti

oV Ceské republice se v souc¢asné dobé chova zhruba 5 miliond nosnic v komerénich chovech, z toho 77 %
v takzvanych obohacenych klecovych systémech.

e Vesrovnanis EU Ceska republika zaostdva v procentudlnim zastoupeni alternativnich systémd produkce
vajec (23 % vs. 50 %). Némecko, Svédsko, Rakousko, Dansko a Nizozemsko zaznamendvaji podil
klecovych chovll pod 20 %, pficemZ domaci produkci vajec a miru sobéstanosti téchto zemi tato
struktura negativné nezasahla, naopak, vétsina z téchto zemi zaznamenava rudst své produkce.

e ZdGvodu korporétnich zavazkd v CR budou muset ¢esti producenti pfeménit minimalné 60 % své klecové
produkce na bezklecovou do roku 2025. Pfipadny legislativni zdkaz tak funkéné ovlivni maximalné 40 %
soucasné klecové produkce neboli 31 % celkové komerc¢ni produkce vajec v tuzemsku.

e Odhadované naklady na prestavbu veskerych klecovych chovli na bezklecové se pohybuiji v intervalu 3,1
az 4,6 miliardy korun, coz je o 1,5 az 2,3 miliardy vice, nez by ¢esti producenti kolem roku 2027 museli
investovat do obnovy stdvajicich kleci. Navratnost této investice zajisti zvySeni prodejni ceny vejce o 20-
40 haléra.

e Pfimé dopady legislativniho zakazu od roku 2027, tedy celkovou vysi nakladd, které producentlim
vzniknou navic oproti varianté jeho nepfijeti (s ohledem na vyse zminéné zavazky a nezbytnou obnovu
zbyvajicich kleci), odhadujeme v intervalu 600 az 950 miliona korun.

e Vyse zdroja nutnych k tranzici radové nevybocuje z mozZnosti firem obstarat si kapital v popsané vysi,
ato aniv pripadé nutnosti dluhového financovani. V soucasnosti jsou firmy v dobré ekonomické kondici,
jsou v majorité ziskové a tranzice sméfovana k roku 2025/2027 vyznamnym zpUsobem neovlivni jejich
vnitini ekonomiky.

e Vyrobni naklady na jedno vejce z halového neklecového chovu jsou pouze o 20-40 halér( vyssi nez u
soucasnych klecovych chov(, a to pfi zapocitani vySe uvedenych investi¢nich nakladd. K pfipadnému
zvyseni cen pro koncového spotrebitele o vice nez 40 halérd neni ekonomicky ddvod.

e Ackoli pravidla pro dota¢ni programy po roce 2021 stale nejsou finalizovana, dé se predpokladat, ze
firmy budou moci na tranzici Cerpat dotacni prostiredky, které budou kombinovat zdroje z fond EU
a statniho rozpoctu.

e Lze olekavat, Ze na prestavbu chovl na bezklecové budou cesti producenti hledat dotacni podporu
vyrazné snaze nez v pripadé prosté obnovy klecovych technologii po konci Zivotnosti. Pfi vhodné
nastavené dotacni podpore tak mlze byt celkova financni zatéZ pro ¢eské producenty fakticky totozna
s variantou nedotované obnovy klecovych technologii.

e Predpokladana matice nakladl pfi oCekavané dotacni podpofe ma pro jednotlivé zainteresované
subjekty nasledujici podobu:

TABULKA 1: PREDPOKLADANA MATICE NAKLADU PRI OCEKAVANE DOTACNI PODPORE

(Mld. Kg) Celkova tranzice Tranzice v disledku zakazu
Min Max Min Max
Producenti 1,55 2,3 0,62 0,92
EU 0,78 1,15 0,31 0,46
Rozpocet CR 0,78 1,15 0,31 0,46
Celkem 3,1 4,6 1,24 1,84



Uvob

Béhem roku 2018 v Ceském verfejném prostoru zacala vyznamné rezonovat otazka zpUsobU produkce vajec
v driibezaiském primyslu, a to zejména poté, co Ceska televize zvefejnila tajné pofizené zabéry z nékolika éeskych
velkochov, které ukazovaly znepokojujici Zivotni podminky slepic v takzvanych klecovych chovech?®. Tématu se
dostala znaénd medidlni pozornost, ze které mimo jiné vyplynulo, Ze vétsina Ceskych spotrebiteldl podporuje
legislativni zdkaz tohoto zplsobu produkce vajec v CR?, na co? reagovaly i mnohé velké obchodni Fetézce
(predstavujici majoritu velkoodbératelll vajec v tuzemsku) vefejnym zavazkem, Ze do roku 2025 prestanou
nabizet ve svych prodejnéch vejce z téchto chov(3.

V souvislosti s vySe zminénym posléze vyvstala relevantni otdzka, zda by rovnéz i Ceska legislativa neméla
nasledovat vefejné minéni a zavazky ucinéné vyznamnymi soukromymi subjekty a podpofit nastoleny trend
kompletnim legislativnim zdkazem klecovych chovii v Cesku a tim padem nésledovat v tomto kroku nékteré
zdpadoevropské zemé (napriklad Rakousko, Némecko), které podobny krok ucinily jiz v minulosti. V prosinci 2019
byl skupinou poslanci pfedstaven pozméfiovaci navrh * na takovy zadkaz sUlinnosti od roku 2027
a Snémovna o ném bude hlasovat pravdépodobné na jare 2020.

Z dosavadniho jednani na tomto poli vy$lo nicméné najevo, Ze v Ceském prostiedi neexistuje ucelenéjsi prace,
ktera by shrnovala, jaké by byly ekonomické dopady tohoto kroku na ceské drlibezare, Ceské verejné rozpocty
a v konec¢ném dusledku i na éeské spotiebitele. Tato analyza si klade za cil tuto znalostni mezeru vyplnit a na tyto
otazky nabidnout relevantni odpovédi. Soustfedit se pfitom bude zejména na nasledujici otazky:

1. KOLIKA PROCENT PRODUKCE SE REALNE DOTKNE LEGISLATIVN{ ZAKAZ (S OHLEDEM NA TO, ZE
ZNACNA CAST PRODUKCE BY PRESLA NA ALTERNATIVNI CHOVY? | BEZ NEJ V DUSLEDKU
KORPORATNICH ZAVAZKU)?

2. JAKE JSOU ODHADOVANE NAKLADY NA PRESTAVBU CHOVU TE CASTI PRODUKCE, KTERE SE REALNE
DOTKNE LEGISLATIVN{ ZAKAZ (viz BOD 1)?

3. BUDOU PRO DOTCENE CHOVATELE NEZBYTNE INVESTICE DO PRESTAVBY CHOVU V DUSLEDKU
LEGISLATIVNIHO ZAKAZU EKONOMICKY UNOSNE (S OHLEDEM NA EKONOMIKU CHOVU, EVROPSKOU
KONKURENCI, DELKU PRECHODNEHO OBDOBI A OCEKAVANE DOTACE)?

4. JAKE MOZNOSTI DOTACN{ PODPORY SE NABiZi PRO CESKE ZEMEDELCE V SOUVISLOSTI S PRIPADNOU
TRANZICI A JAKY BY BYL DOPAD TETO PODPORY NA CESKE VEREJNE ROZPOCTY?

1V ramci CR hovotime o takzvanych ,,obohacenych klecovych chovech”. Rozdil mezi klasickym klecovym chovem a obohacenym klecovym
chovem bude vysvétlen dale v textu.

2 Viz napfiklad: https://bit.ly/2P0zvQn

3 Viz napfiklad: https://bit.ly/2UXBSQ4

4 Viz napfiklad: https://bit.ly/2tNkgOs

5V ramci prace se vyrazy ,alternativni chovy” a ,bezklecové chovy” pouZivaji jako synonyma, pod které Ize dale zaradit typové podmnoziny
chov, jako jsou halovy (podestylkovy) chov, chov s volnym vybéhem nebo biochov. Tam, kde to bude potfeba, budeme specifikovat, ktery
typ chov( méme presné na mysli.



Autofri pfitom véri, Ze vysledky predlozené na zakladé empirické analyzy dostupnych dat v této praci poslouZi jako
relevantni zdroj informaci pro informované rozhodnuti ¢eskych zakonodarct ohledné dalsiho osudu komercni
produkce vajec na Uzemi CR. Z divodu co nejvy$i objektivity proto budou veskerd fakticka
a empirickd tvrzeni v této prdci fddné oznacena plvodnimi zdroji a zarover budou v této praci preferovany takové
zdroje, které jsou snadno dohledatelné online, aby bylo moiné libovolny uUdaj nezavisle ovérit.
V pfipadé, Ze se Ctenafi bude zdat nékteré z tvrzeni ¢i faktll nedostatecné zdrojové podloZeno, nabizime moznost
nas kdykoliv kontaktovat a danou problematiku objasnit.®

SOUCASNY STAV

A) POCET NOSNIC V CR, OBJEM PRODUKCE VAJEC A ZPUSOB CHOVU

Podle nejnovéjsich statistik Ceského statistického tfadu za rok 2019 se béhem daného roku nachazelo na ¢eském
uzemi v priiméru 9,44 milion0 nosnic, z toho 5,26 miliont v komerénim zemédélském sektoru a 4,18 miliont v
domacich chovech. Tyto nosnice za dany rok vyprodukovaly cca 2 362 miliond vajec, z toho
v zemédélském sektoru $lo o 1 609 milionl a vdomacich chovech o 753 milion( vajec. Pfepocteno na nosnici tak
slepice v zemédélském sektoru vyprodukovala za rok priimérné 306 vajec, slepice v domacnosti pak 180 vajec.
Pro ucely této analyzy jsou pfitom podstatna pouze Cisla z komerénich zemédélskych chovi (jelikoZ to jsou pravé
komercni chovy, které by byly pfipadnym legislativnim zasahem dotceny) a je nutné mezi témito statistikami
rozliSovat. Pokud tedy nebude uvedeno jinak, tato analyza bude nadale pracovat pouze s daty za komercni sektor.

TABULKA 2: SNASKA KONZUMNICH VAJEC V ROCE 2019, VEETNE ODHADU SNASKY V DOMACNOSTECH

Yield of eggs for consumption in 2019, including households estimates

Zemeédeélsky Odhad za
M&fici sekior domacnost Celkem Linit
jednotka Agricutfural Households Totsl -
sector estimafe
a b 1 2 3 c d
Average number of laying
Primémy stav nosnic ke 5259 5492 4181 003 0 440 595| hesd |hens
Celkova snaska Yield of eggs for
konzumnich vajec fis_ ks 1603 924 752 581 2 361 505 thous. pcs |consumplion
Primé&ma snaska vajec |Average egg yield per laying
na nosnici ks 3059 180.0 280 1 pcs hen
Zdroj: €sU7

Zajimavosti danych statistik je, Ze pocet nosnic v komercnich chovech zazivd od roku 2012, kdy vstoupila
v platnost posledni zména legislativy ohledné& zpGsobu chov(i®, pomé&rné vyrazny setrvaly rdst a v roce 2019 pocet
téchto slepic prekonal hranici péti miliond, hodnoty, kterou ¢eské chovy naposledy vykazovaly v roce 2009.

& Kontakt: doc. Ing. Ondrej Castek, Ph.D., e-mail: Ondrej.Castek@econ.muni.cz

7 Dostupné online na: https://bit.ly/2SI1yAg
8 Té se budeme vénovat nize v textu.



GRAF 1: POCET NOSNIC V KOMERENICH CHOVECH v CR

Polet nosnic v komerénich chovech v CR

8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

1,000,000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zdroj: Viz pfiloha 1, vlastni zpracovani

Z vyvoje je patrné, Ze co se poctu chovanych nosnic tyce, dany zemédélsky sektor v minulosti ovlivnila daleko vice
ekonomickd krize, nez zména evropské legislativy v roce 2012, kterd méla vyrazné marginalné;jsi
a kratkodobéjsi efekt.

Sobéstaénost Ceské republiky v produkci vajec v roce 2019 dosahla 86,6 %, co? je o 0,9 % vice ne? v roce
predchazejicim, pricem?z toto Cislo je v poslednich letech stabilni (od roku 2012 osciluje mezi 78 % a 87 %) a je
mozné tvrdit, Ze vétsina ceské produkce je rovné? spotiebovana v CR (vyvoz je pomérné marginalni polozkou
a predstavuje necelych 10 % celkové produkce, popfipadé 15 % komercéni produkce, vyjdeme-li z logické Uvahy,
Ze produkce vajec v domacich chovech zlstava z absolutni majority v tuzemsku). Rozdil mezi c¢eskou produkci
a spotfebou je suplovan dovozem, a to zejména z Polska (cca 58 % dovozu), Loty3ska, Slovenska a Némecka®.
PfestoZe je mozné fici, Ze pomér Ceské sobéstacnosti zaznamenal od roku 1993 propad z cca 100 % na 80 %, je
tfeba rovnéz jednim dechem dodat, Ze na tomto jevu se vyznamnym zptsobem podili kromé sniZzeni po¢tu nosnic
v komerénich chovech i propad samozasobitelské produkce (o vice nez 50 %)%°.

Co se zpdsobu chovu tyée'!, cca 77 % nosnic v ramci komeréniho chovu v CR se nachézi v takzvanych
obohacenych klecovych chovech, 23 procent v neklecovych halovych chovech a 1 procento v ostatnich
alternativnich chovech. Obohacené klecové chovy jsou od roku 2012 pfitom minimalni standard, ktery musi
producenti vajec dodrZovat!?, mensi klece nejsou dle platné evropské legislativy pfipustné. Pro dalsi postup
analyzy je tedy vhodné brat v potaz, 7e 23 % komeréni produkce vajec v CR (tedy Zivotni podminky cca 1,2 milionl

9 Zdroj: https://bit.ly/2Kzrris, strana 16

10 7droj pro odstavec: viz pFiloha 1

11 7droj pro odstavec: Gidaje poskytnuté z Ustfedni evidence driibeze

12 Rozdil mezi starymi a novymi (obohacenymi) klecemi je hlavné v rozméru. V plvodnich klecich byly slepice chovany na 550 cm ¢étverecnich
na jeden kus, od roku 2012 maji prostor k pohybu 750 centimetri ¢tverecnich na kus. Rozdil tak ¢ini 200 centimetrG ¢tverecnich, coz je v
podstaté plocha ve tvaru obdélniku o stranach 20 x 10 centimetr(. Pocet slepic ve zvétSenych klecich je razny, v jedné kleci pfebyvéd 15-30
slepic. Klece jsou dale nové vybaveny nasledujicimi pfidavnymi zafizenimi, do kterych patfi: hrabisté - desticka
s drobivym materialem, ktera ma slouZit k hrabani, snaskova hnizda — prostor vybaveny mékkou poduskou, diky némuz ma mit nosnice urcité
soukromi pro snaseni vajec. Soucasti nové podoby kleci jsou také hradla neboli bidylka a na okraji klece pak kovové plisky
s drobounkymi dirkami uréené na oskrabdvani a zkracovani drapkd, aby nezarGstaly. Kazd3 slepice tu ma pfistup ke dvéma pitkiim na vodu.
(zdroj: https://bit.ly/2FvghSF)



nosnic) jiz vsoucasné dobé spliuje (i dokonce prevysuje) standardy, ke kterym by navrhovana legislativni Uprava
smérovala.

B) AKTUALNI SROVNANI CR A EU3

Srovname-li podil na klecovych chovech s ostatnimi zemémi a prdmérem EU, pak Ize konstatovat, Ze pocet nosnic
v ramci klecovych chovii je v €R vyznamné nad priimérem EU a v ramci EU dosahuje jednu z nejvy3sich hodnot
(vyznamné vyssi Cisla vykazuji pouze Portugalsko, Litva a Malta, srovnatelna pak vétsSina zemi vychodni Evropy). V
rdmci zemi pdvodni EU15 md pouze Portugalsko vyssi podil klecovych chovt, ostatni zemé vykazuji mnohem nizsi
podil téchto nosnic. Méné nez 20 % slepic v klecovych chovech vykazuji Némecko, Rakousko, Dansko, Nizozemsko,
Svédsko a Lucembursko, pficemz u vy$e zminénych zemi je mozné pozorovat setrvaly pokles poméru klecovych

chovi, danych napfiklad v Némecku a Rakousku jejich kompletnim zakazem.

Neni bez zajimavosti rovnéz zminit, Ze Némecko, které k roku 2018 chovalo pouze 6,5 % nosnic v klecovych
chovech, je zdroven druhym nejvétsim producentem vajec v Evropé (po Francii) s cca 53,5 milionem nosnic
a 13 % celoevropské produkce vajec, pficemz primérna cena némeckych vajec byla v plilce roku 2018 pod
primérem EU a pouze o cca 15 procent vy33i neZ cena Ceskych vajec?®, co? je vzhledem k cca o tietinu vy33i cenové
Grovni v Némecku oproti CR'® pomérné prekvapujici fakt a je tedy mozné tvrdit, Ze co se kupni sily ty¢e, némecka
vejce jsou levnéjsi nez Ceska.

GRAF 2: VYVOJ CENY VAJEC PRUMERU HMOTNOSTNICH KATEGORII L A M v ZEMiCH EU

Vyvoj cen vajec priiméru hmotnostnich kategorii L a M v zemich EU
(37. tyden 2019)

EUR/100kg

Zdroj: SZIF'*®

Srovname-li navic priimérnou cenu vajec v daném obdobi napfi¢ EU, pak zjistime, Ze nejdrazsi vejce bylo v pllce
roku 2019 mozno pofidit v Rakousku, naopak vejce ve Velké Britanii (kde dokonce prevazuji chovy s volnym
venkovnim vyb&hem?’) patfila k t&m nejlevnéjsim®. Je tedy moiné konstatovat, 7e vzajemna korelace mezi
zplGsobem chovu nosnic a cenou vajec neni pfilis silnd a do konecné ceny budou vstupovat dalsi, silngjsi
proménné. To nas vede k zavéru, Ze celou problematiku cenotvorby vajec je tfeba vnimat jako problematiku
multifaktorovou a prestozZe je empiricky podloZeno (jak predloZzime nize v textu), Ze zpUsob chovu nosnic ovliviiuje
produkéni cenu vajec, nelze jednoznacné tvrdit, Ze zplsob chovu je klicovym urcujicim ukazatelem konecné
ceny vajec pro spotrebitele.

13 Data v nasledujicich odstavcich vychazeji z dat Evropského statistického Gfadu za rok 2018 (data za rok 2019 nebyla v dobé ptipravy této
analyzy jesté k dispozici) a jsou dostupnd na https://bit.ly/2BCVbXy. Graficky rovnéz viz ptiloha 2.

14 Zdroj viz obrazek nize

15 Zdroj: https://bit.ly/2Czk7il

16 Dostupné online na: https://bit.ly/38nzFnL

17 https://bit.ly/2BCVbXy, viz téZ pFiloha 2



https://bit.ly/2BCVbXy

C) VyvoJv EU 2010-2018

Zajimavy pohled nabizi i celkovy vyvoj poctu slepic v EU od roku 2010, tedy za obdobi, které zahrnuje jak zdkaz
pouzivani tradic¢nich kleci na uzemi Unie od roku 2012, tak celkovy posun nékterych vyse zminénych zemi na
kompletné bezklecové chovy:

GRAF 3: CELKOVY POCET NOSNIC V EU v ROCE 2010

2010: Celkovy pocet slepic v EU: 362,6 mil.
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= Tradicni klece = Obohacené klece = Halovy chov = Volny chov = Organicky chov
Zdroj: https://bit.ly/2YWBT92

GRAF 4: CELKOVY POCET NOSNIC V EU v ROCE 2018

2018 Celkovy pocet slepic v EU: 417 mil.

m Organicky chov = Halovy chov = Obohacené klece = Volny pohyb

ZDROJ: VIZ PRILOHA 2

Z vyse predstavenych dat je patrné, ze i pres celkovou tranzici na obohacené klece vzrostl celkovy pocet nosnic
v EU za dané obdobi o témér 55 miliond kusl neboli témér o patnact procent. Zaroven je mozno pozorovat
setrvaly narGst alternativnich systémd, a tudiz vyrazny pokles produkce vajec z klecovych chovl z 65,5 procent
v roce 2010 na 50 procent o osm let pozdéji.

~



Vyrazny nardst v po€tu nosnic je pfitom mozné pozorovat napfi¢ zemémi. V nasledujici tabulce uvadime vyvoj
poctu nosnic (v tisicich kusech) u péti vybranych zemi EU, které prosly/prochézeji v daném obdobi nejvyraznéjsi
tranzici od klasickych klecovych aZ po neklecové chovy®:

TABULKA 3: VYVOJ POCTU NOSNIC (V TISICI KUSECH) V PETI VYBRANYCH ZEMIiCH EU

Zemeé 2010 2018 Delta 2010-2018 Deltav %
Némecko 41729 53488 11 759 28 %
Nizozemsko 33448 33003 -445 1%
Svédsko 6519 8679 2160 33%
Rakousko 5591 6 843 1252 22%
Dansko 3461 4867 1406 41 %

Zdroj: Viz poznamka?®

U vSech zemi s vyjimkou Nizozemska je moZné pozorovat narlst poctu nosnic nad pridmérem EU jak
v absolutnim, tak procentualnim vyjadreni a celkovy rlist po¢tu nosnic u danych zemi ve vysi témér 15,5 milionu
kust se tak na celkovém riistu v EU podilel témé¥ 30 procenty. Némecko, Svédsko a Rakousko se navic ve stejném
obdobi zaradily mezi deset zemi EU s nejvyssim absolutnim prirtstkem nosnic v chovech.

Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze pro zachovani stejného objemu produkce vajec v halovych systémech oproti
klecovému chovu je tfeba celkovy pocet nosnic zvysit o zhruba 3-4 procenta, ¢imz je kompenzovana ztrata
v primérné snasce vajec pfi zméné chovu?. Proto je vhodné pocet nosnic spojit do kontextu s vyvojem celkové
produkce vajec v dané zemi. Verejné pristupné statistiky Evropské unie nicméné nabizeji takovato data pouze
u zemi s nejvyssi produkci vajec, mezi které z vySe vybranych zemi patfi pouze prvni tfi uvedené (hodnota
v tisicich tun):

TABULKA 4: CELKOVA PRODUKCE VAJEC (V TISICICH TUN) v NEMECKU, N1ZOZEMSKU A SVEDSKU

Zemé 2010 2018 Delta 2010-2018 Deltav %
Némecko 793 906 113 14,2 %
Nizozemsko 713 703 -10 -1,4%
Svédsko 111 141 30 27,0%

Zdroj: Viz poznamka?!

Z dat vyplyva, Ze vyvoj celkové produkce vajec viceméné koreluje svyvojem poctu nosnic a s vyjimkou
Nizozemska, kde produkce jen nepatrné klesla a Ize tak hovofit spiSe o stagnaci, je mozné vysledovat jednoznacny
narlst produkce vajec ve sledovanych zemich.

Z takto pojaté analyzy samoziejmé nelze délat podrobné zavéry, jelikoZz vztah mezi poctem nosnic a celkovou
produkci vajec neni vztahem se dokonalou korelaci??, nicméné obecné je moZné tvrdit, Ze zemé, které ve
sledovaném obdobi prosly/prochazeji tranzici na bezklecové chovy, nezaznamenaly v kontextu celé EU Zadny
vyznamny propad ve velikosti svych produkénich kapacit, naopak s vyjimkou Nizozemska lze hovofit
0 pfesném opaku. Za bezprecedentni Ize pfitom oznacit zejména pripad Némecka, které se v daném obdobi

18 Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze podobné vyrazny pokles slepic v klecovych chovech v daném obdobi kromé péti zemi v tabulce vykazuji
rovnéz Lucembursko. V pfipadé Lucemburska se nicméné jedna o marginalni velikost produkce, a tudiz nereprezentativni pfiklad.

19 Zdroj: https://bit.ly/2ScqCxc a tabulka 2

20 iz napfiklad https://bit.ly/2CDQIUs. Je tfeba vzit do Gvahy rovnéZ fakt, Ze dané zemé ¢asto zvysuji rovnéz produkci ve volnych a BIO

chovech, kde je primérna rocni snaska na slepici procentualné nizsi, nez zmiriovanych 3-4 %, které popisuji rozdil ve snasce mezi chovem
v obohacenych klecich a halovym chovem.

21 7droj: https://bit.ly/2ScqCxc, https://bit.ly/2BCVbXy a https://bit.ly/2tLHIQ2

22 Do daného vztahu vstupuje mnoho jinych faktor(, jako jsou napfiklad Uspory z rozsahu, typ bezklecového chovu, cenotvorba a vliv
prémiovych (zejména BIO) produktd, spotiebitelska poptdvka a mnohé dalsi.
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podilelo na celkovém rlstu poctu nosnic v EU vice neZ 20 procenty a celkové navic zvysilo svij podil na evropském
trhu s prodanymi vejci z 9,1 procent v roce 2010 na 13 procent v roce 2018%. Podobné vyznamny rlst je navic
mozné zaznamenat i v piipadé Svédska (byt zde hovoiime o mnohondsobné mensim trhu) a Ize se domnivat, Ze
podobnych vysledk( dosahly rovnéz Rakousko a Dansko.

OBJEM PRODUKCE OVLIVNENE PRIPADNYM LEGISLATIVNIM ZAKAZEM

Jak jsme pFedstavili jiz v minulé kapitole, podle dostupnych nejaktualn&jsich Gdajd (data za rok 2019) je v Ceské
republice v komerc¢nich chovech celkem 77 procent nosnic chovdno v ramci obohacenych klecovych chovl
a zéroven vétsina Ceské produkce je spotfebovana v tuzemsku. Toto druhé zjisténi je velmi dllezité k posouzeni
efektu, ktery na ceské producenty bude mit vyvoj na trhu, ktery se uskutecni bez ohledu na pfipadné zasahy ze
strany statu.

V soucasné dobé totiZ plati, Ze vétSina tuzemskych retailovych retézcl se zavazala, Ze do roku 2025 prestane
kompletné nabizet ve svych prodejnach vejce z klecovych chovli. Do Unora 2020 tyto své zdvazky potvrdily?*
Tesco, Globus, Albert, Lidl, Kaufland, Penny Market, Billa, Makro, COOP, Rohlik.cz a Kosik.cz (posledni dvé
jmenované spolecnosti prestaly klecova vejce prodavat jiz v pribéhu roku 2019), které celkové predstavuji vice
nez 90 procent velikosti retailové trhu v Ceské republice, oci$téného o fetézce, které ve svém sortimentu vejce
nenabizeji (napfiklad fetézec GECO, ktery se zaméruje na prodej tabaku a tisku, ¢i drogeristické fetézce Solvent a
dm)?.

ProtoZe v soucasnosti neni v ¢eském prostoru detailni statistika toho, kam &esti producenti sva vejce dodavayji,
obratili jsme se pfimo na konkrétni retézce s Zadosti o informace, kolik vajec z klecovych chovi pridmérné ve svych
prodejnach za rok prodaji a kolik z téchto vajec pochazi od ¢eskych dodavatelll. Z osmi oslovenych fetézcl jsme
obdrzZeli celkem Sest odpovédi, data od zbylych dvou retézcl jsme extrapolovali na zakladé celkového obratu

daného fetézce na ¢Eeském trhu 26 .

Zaroven v nékterych pripadech byla data poskytnuta pouze
s ujisténim, ze budou soucasti hromadné statistiky a nikoliv samostatné, a v nékterych pripadech byla poskytnuta
data pouze o celkovém prodeji vajec, bez informaci o zemi plvodu. V takovém pfipadé jsme se dané poméry
Ceské vs. zahrani¢ni produkce snaZili dohledat z dFivéjsich vyjadfeni danych Fetézcl?’, popfipadé stanovili

konzervativni pomér 7:3 pro ceskou produkci.

Na zakladé poskytnutych dat je pfitom mozné tvrdit, Ze zkoumané fetézce prodaly v roce 2017 (data za rok 2018
neméla vétsSina retézcl v dobé vyzkumu jesté k dispozici) cca 800 — 820 milion( kusl vajec, z ¢ehoz 570 — 590
milion kusU predstavovaly prodeje od ceskych dodavatell z klecovych chovl. Porovname-li toto dislo
s celkovou snagkou vajec v zemédélském sektoru v CR v roce 2017 ve vysi 1 469 milion(l kust?®, dojdeme
k zavéru, Ze se jedna o cca 40 % produkce ceskych zemédélcl neboli cca 45 % soucasné Ceské komercéni produkce
vajec z klecovych chova.

Ddle je tfeba nicméné dodat, Ze uvedené Cislo zahrnuje pouze prodeje kusovych vajec, vétsinou velikosti M a L,
a to pouze v retailovych retézcich (tedy naptiklad nezahrnuje internetové prodejny). Mimo tato vejce sméruje
znacna Cast produkce rovnéz k vyrobclm potravin, kterd vejce vyuZivaji pro vyrobu svych vyrobk(, a to bud
formou celych vajec, nebo vajeénych vyrobkd, tedy napiiklad tzv. vaje¢né melanZe?®, susenych vajec apod.
Vezmeme-li déle do Uvahy, Ze: A) mimo retailové retézce se nakup vajec z klecovych chovll zavazala ukoncit

2 7droj: https://bit.ly/2YWBT92 a https://bit.ly/2BCVbXy

24 7Zdroje napfiklad: https://bit.ly/2UXBSQ4, https://bit.ly/2Uiqzoq, https://bit.ly/2YgGiud

25 Zdroj: https://bit.ly/2CM6Cwn

26 7droj: tamtéz

27 Napf. https://bit.ly/2FxgM5y a https://bit.ly/2TT3wB4

28 7droj: https://bit.ly/2HBHgFj

29 Vajetnd melanZ jsou technologicky zpracovand vejce zbavena skofdpek a ve vétsiné pFipadu pasterovand. Technologicky proces vyroby
vaje¢né melanZe v sobé zahrnuje vyklepnuti vajec ze skofapek, filtraci, pasterizaci a plnéni do nadob.
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i celd rada vyznamnych producentd potravin (napfiklad Mondelez, Nestlé, Dr. Oetker, Mars, Danone, Unilever,
Subway &i Mr. Baker)°; B) Cast produkce je ovlivnéna korporatnimi zavazky nep¥imo3!, pak je mozné i pFi
zachovani konzervativni logiky tvrdit, Ze minimalné dalSich 10 % produkce klecovych vajec bude ovlivhéno
korporatnimi zavazky tuzemskych firem nad ramec zavazkii ucinénych retailovymi spole¢nostmi.

DalSim vyznamnym vlivem, ktery je tfeba vzit v potaz, je ¢ast produkce urcena na export, tedy cca 15 % veskeré
komercni produkce (viz predchozi kapitola). V rdmci vyvozu vajec podle dat za prvni tfi kvartaly roku 2019 pfipada
zhruba 58,7 % objemu exportu na vejce nasadova, zhruba 31,8 % na vejce konzumni, zejména cCerstva,
a zhruba 9,5 % vyvozu na vajeéné hmoty.3? Co se cilovych destinaci tyée, v pfipadé nasadovych vajec vétsina
exportu sméfuje do Ruska, zatimco konzumni vejce a vajecné hmoty smérovaly témér vyhradné do zemi EU,
zejména na Slovensko, do Némecka, Polska a Rakouska®. Z dosavadniho vyvoje v ramci korporatnich zavazk(
pritom vyplyva, 7e spole¢nosti, které takovyto zavazek ucinily v ramci Ceské republiky, tento zavazek v majorité
ptipadud logicky aplikuji na celou Stredni Evropu, tedy na Uzemi, kde sméfuje vétSina ¢eského vyvozu jinych nez
nasadovych vajec3*. Kombinaci vy$e uvedenych dat a pFedpoklad(l je tedy moZné pfedpokladat, e korporatni
zavazky se dotknout alespon ¢tvrtiny az tietiny exportu, tedy zhruba 5 % celkové komercni produkce
z klecovych chovi®.

Celkové shrnuje mnozstvi produkce ovlivnéné korporatnimi zavazky nasledujici tabulka:
TABULKA 5: PRODUKCE OVLIVNENA KORPORATNIMI ZAVAZKY
Vys ovlivnéni (v %) celkové tuzemské produkce klecovych vajec

Korporatni zavazky — retail 45 %
Korporatni zavazky — ostatni®¢ 10%

Korporatni zavazky — zahranici 5%

Z vyde uvedeného tudi? vyplyvé zavér, Ze pFipadny legislativni zakaz klecového chovu na tizemi CR se dotkne
maximalné 40 procent takto chovanych nosnic, neboli maximalné 31 procent vSech nosnic chovanych
v tuzemsku v komercnich chovech, jelikoz nejméné 60 procent produkce budou ¢esti producenti nuceni predélat
na bezklecové jiz v rdmci vyvoje na trhu.

ODHADOVANE NAKLADY NA PRESTAVBU CHOVU

Finanéni aspekty pfipadné tranzice se daji zjednodusit do dvou hlavnich problematik, které prozkoumdme
v nasledujicich tfech kapitolach. Prvnim aspektem je otazka kapitalovych investi¢nich prostredki, které bude
tfeba vynalozZit na pocatku tranzice pro celkovou proménu podminek chovu a zjednodusené se tedy jedna
o otazku ,kolik to celé bude stat” a zda si takovou tranzici ¢esti chovatelé mohou dovolit s ohledem na celkovou
financni situaci, minulé investice, mozné dotacni podpory ze strany statu a EU a s ohledem na fakt, Ze vyznamnou
Cast tranzice budou muset provést bez ohledu na pripadny legislativni zasah jako dasledek trznich tlakd. Druhym

30 Kompletni seznam je mozné najit na https://bit.ly/2HIRnrV a https://bit.ly/20JMW24

31 Retailovi obchodnici prodavaji ve svych obchodech téméf vyhradné vejce velikosti M a L. Kazda snaska nosnic ovéem kromé téchto vajec
produkuje i ur¢ité malé procento vajec mensich (S), vétsich (XL), nedostatecné jakosti, ¢i jinak nestandartnich, kterd se v béznych obchodech
témér neprodavaji. Takovato vejce se posléze upravuji na vajecné produkty, nicméné jsou zaroven integralni soucasti logiky kazdého chovu.
V zavislosti na kvalité produkce pfitom takovéto pfipady tvofi zhruba 3—6 procent celé snasky. Viz: https://bit.ly/2UrnfrQ, strana 48

32 Zdroj: https://bit.ly/37MEarq

33 Zdroj: https://bit.ly/37MEarq

34 Viz naptiklad https://bit.ly/2P4yIYr; https://bit.ly/2lgknV6

35 Zaroven se rovnéz ¢eskym producentiim z titulu korporatnich zavazkd otevira moznost nahradit vejce importovana do Ceské republiky ze
zahranici, jelikoZ ta pochézeji v majoritni vétsiné se zemi, kde stale prevlada klecovy chov driibeze (zejména Polsko). Tato ,dira na trhu“,
kterd bude muset byt vyplnéna, je pfitom co se objemu tyce az 4krat vétsi nez moznosti ztracené exportem.

36 Odhad
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aspektem je pak celkovd ekonomika chovl po tranzici, tedy zejména ekonomickd udrZitelnost produkce a
koncova cena vajec pro spotiebitele, tedy otazka ,zda a o kolik toto opatreni zdrazi vejce”.

Prvotni investice nutna do prestavby vyplyva z celkové logiky chovu jako takového a z nutné investice zejména
do celkové velikosti prostor uréenych pro chov. Obecné lIze fici, Ze samotnd zména technologie je v poméru
k cenam technologii pro klecové chovy srovnatelné nakladnou zaleZitosti (laicky si Ize predstavit jako odstranéni
dosavadnich kleci a jejich nahrazeni strukturami a technologiemi umoznujici volny chov), nicméné vzhledem
k faktu, ze v neklecovych chovech je na stejné plose mozné logicky chovat vyrazné nizsi mnozstvi nosnic (srovnejte
obrazky 1 a 2 na nasledujici strance), je potfeba pro zachovani stejného mnozstvi produkce investovat do rozsireni
prostor. Dostupné zdroje se pfitom shoduji, Ze rozdil v nakladech vystavby mezi obohacenym klecovych chovem
a  chovem neklecovym od zakladu (, ze zelené louky”) je 30 - 50 %
v neprospéch neklecového chovu.?’

37 Napfiklad: https://bit.ly/2Fx65QD (strana 39); https://bit.ly/2HNICNw; https://bit.ly/2CDQIUs; https://bit.ly/2FwkzAe
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OBRAZEK 1: SLEPICE V OBOHACENYCH KLECOVYCH CHOVECH

OBRAZEK 2: SLEPICE V NEKLECOVEM HALOVEM CHOVU
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Pomér mezi jednotlivymi slozkami kapitalovych nakladd mezi investici do obohacenych kleci ¢i neklecového chovu
o stejné produkéni kapacité je mozné orientacné predstavit nasledovné (Cisla vyjadfuji pomér mezi kapitalovou
investici do dané slozky u technologie obohacené klece vs investici do dané slozky u neklecového halového chovu):

TABULKA 6: POMER MEZI JEDNOTLIVYMI SLOZKAMI KAPITOLOVYCH NAKLADU

Cena pudy 1 2
Budova 1 2
Vybaveni 1 1,3-1,5

1 1,05

Dalsi naklady 1 1,1
Celkovy pomér 1 1,3-1,5

Zdroj: Viz poznamka 38, vlastni pfepocet

Celkovou cenu nutné tranzice v Cesku je moZné odhadovat na zdkladé obvyklych kapitalovych nakladd na
jednotku produkce (jedno ustdjovaci misto) z idajd od vyrobcl chovnych technologii, které jsme za timto ucelem
oslovili, normativnich naklad( dle pravidel pro poskytovani dotaci i tranzici, které jiz probéhly v zahraniéi.

Pro vypocet fadovych pravdépodobnych nakladd na 100% tranzici v CR jsme vysli z predpokladu 5,26 miliont
slepic v komerénich chovech na tzemi €R a roéni produkce vajec z komerénich chovil 1 609 miliond kusG38,
pricemz tyto hodnoty jsme poniZili o 23 procent, coZz odpovida procentudlni hodnoté nosnic, které se jiz
v soucasné dobé nachdazi mimo klecové chovy. Dale jsme pficetli 10 % s ohledem na nizsi snasku v bezklecovych
chovech (viz str. 8) a také na to, Ze vychazime z primérnych stavll nosnic, kdezto ustajovaci mista musi byt logicky
pFipravena pro jejich nejvyssi polet na zadatku snasky.

Zaroven je tfeba vzit v Gvahu skuteénost, Ze prestavba chovil nosnic si jako nepfimy vydaj vyzada téz prestavbu
odchovt kufic, které musi byt od vylihnuti chovany ve stejné technologii, aby byl nasledny chov funkéni. Ackoli
statistiky CSU o stavech driibeie nezahrnuji aktudlni statistiky o poctech kufic, lze v nasledujicich vypoctech pro
zjednoduseni vyjit z pfedpokladu, Ze stavy kufic jsou zhruba tfetinové oproti staviim nosnic®. V dal3ich vypoétech
proto budeme vychazet z odhadovaného poctu cca. 4,5 milion( nosnic a 1,5 milion0 kufic, kterych se tranzice
bude tykat.

Pro co nejpresnéjsi odhad nakladt jsme oslovili v Cesku pGsobici vyrobce technologii i dalsi relevantni subjekty
a dale vysli z vefejnych vyjadreni zastupct Ceskomoravské driibezaiské unie a normativnich nakladd na ustajovaci
misto podle pravidel pro poskytovani dotaci z Programu rozvoje venkova. Ze ziskanych dat lze dovodit
nasledujici:*!

o Naklady na pofizeni voliérové technologie se pohybuji mezi 370-500 K¢ na jedno ustdjovaci misto pro
nosnici, ve srovnani s 320-450 K¢ na jedno ustdjovaci misto v pfipadé obohacenych kleci.

38\ obou pfipadech se jedna o data za rok 2019 prezentovand v Uvodu préace

39 po¢itame s kompenzaci 4 % za nizsi snadku a 6 % za vyssi stavy na zacatku snasky oproti priméru (Udaje o mortalité se mezi rGznymi zdroji
li8i, ale obecné jsou v jednotkach procent, viz napf. https://bit.ly/2vz5NpA)

40 KuFice jsou naskladfiovény v 17-18 tydnech (zdroj: MANAGEMENT GUIDE. Cuxhaven: Lohmann Tierzucht GmbH, 2011), snaskové obdobi
nasledné trvé 11 az 16 mésicl (zdroj: VYMOLA, Jarmil, Driibei na farmach a v drobném chovu. Jilové u Prahy: Apros, 1994, 192 s. ISBN 80-
901100-4-5). Snaskové obdobi je tedy zhruba trojndsobné oproti délce pfedsnaskového chovu kufic, a je proto racionalni pfedpokladat, ze
jedna hala pro kufice dokaze obslouzit tfi haly pro nosnice.

41 Neni-li uvedeno jinak, zdrojem jsou Udaje poskytnuté vyrobci technologii Kovobel a Big Dutchman. Uvedené (daje zérover viceméné
odpovidaji ¢astkam, které Ize vycist ze dvou evropskych pfipadovych studii: 1) Wageningen Economic Research - €26,32 na jedno ustajovaci
misto na zelené louce (https://bit.ly/2CdluoH - soucet poloZek na strané 41), 2) Chorvatsko — Luneta - €35,09 na jedno ustajovaci misto na
zelené louce (https://bit.ly/2CDQIUs - zapo¢itany investi¢ni naklady na budovy, pozemky, technologii a ostatni)
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e Stavebni ndklady na jedno ustdjovaci misto pro nosnici se pohybuji mezi 290-500 K¢&.%? V ptipadé
budovani chovu na zelené louce tak lze predpokladat celkové naklady ve vysi 660-1000 K¢ na jedno
ustajovaci misto.

eV pfipadé kufic jsou naklady na jedno ustdjovaci misto zhruba polovi¢ni oproti nosnicim.

eV pripadé vyufZiti existujicich budov, které byly projektovany pro klecovy chov, lze pfi vyuZiti voliérové
technologie chovat na stejné plose o 50-60 % méné slepic ve srovnani s klecovym chovem.

e Mnohé existujici budovy jsou pro voliérové technologie nevhodné z dlivodu zastaralosti (nevyhovujici
ventilace, mikroklima atd.).

Uvazujeme-li tedy 4,5 miliony nosnic a 1,5 miliony kufic v klecovych chovech, dostdvdme se na 6 miliond nosnic
a kuric, pro které je tfeba vybudovat nova ustdjovaci mista. Z toho zhruba 2 miliony nosnic a 650 tisic kufic by
mohlo byt umisténo v existujicich budovach, ale z dvodu zastaralosti budov toto ¢islo snizujeme na polovinu
s tim, Ze pro zbylych 3,5 milion nosnic a 1,1 milionu kutic bude tfeba vybudovat ustajovaci mista v novych
budovach. S vyuZitim vySe popsanych ndkladd na ustajovaci mista tak lze vypocist celkové naklady na
transformaci v intervalu 3,1 - 4,6 miliardy korun.

Takto vypoctené naklady jsou v souladu s odhadem, ktery v minulosti piinesla Ceska televize ®® a rovné?
v souladu s predpokladem, Ze investi¢ni naklady na bezklecové chovy pro stejny objem produkce jsou cca 1,3 —
1,5 krat vyssi neZ pro dosazZeni stejné produkce za pouZiti obohacenych klecovych chovt, vyjdeme-li z faktu, ze
naklady na transformaci na obohacené klecové systémy pied rokem 2012 byly cca 2,8 miliardy korun®. Naopak
odhady uvadéné Ceskomoravskou Driibezatskou unii (az 6 miliard korun)*® se na zakladé dohledatelnych zdrojd
jevi jako znacné nadsazené a bez relevantnich faktickych podkladd.

Dale je tfeba vzit v potaz skutecnosti uvadéné v predchozi kapitole, tedy Ze alespon 60 % chov( budou muset
chovatelé predélat na bezklecové jiz v disledku vyvoje na strané poptavky, bez ohledu na pfipadné legislativni
zasahy ze strany statu. Pfevedeno na Cisla to znamena, Ze pfimé naklady potencialniho zakazu klecovych chovti
by se pohybovaly v fadu 1,2 — 1,8 miliardy korun.

V neposledni fadé je nutno vzit do Gvahy patnactiletou Zivotnost stavajicich klecovych technologii*® a s tim
souvisejici fakt, Ze kolem roku 2027 by cesti producenti museli i v pfipadé, Ze by chtéli v klecovém chovu
pokracovat, vynaloZit znaéné prostfedky na jejich obnovu. SvyuZitim vySe uvedenych nakladG klecovych
technologii*’ by se jednalo o zhruba 1,6 a7 2,3 miliardy korun, které by musely byt investovany do jejich vymény
v pfipadé, Ze by k Zadné tranzici nedoslo.

Lze tak uzavrit, Ze tranzice bude pro ¢eské producenty oproti varianté obnovy klecovych technologii pfedstavovat
zvyseny vydaj v rozmezi 1,5 aZ 2,3 miliardy korun, z éehoZ pouze 600 aZz 950 milionti korun lze povaZovat za
primy disledek legislativniho zakazu, coZ pro predstavu odpovida zhruba dvéma mésicim naklad(i pro statni
rozpocet pro slevy na jizdné pro déti, mladez a seniory.

42 Zdroje: 1) Podminky pro poskytovani dotaci z PRV, 7. kolo, kéd 007, stavebni naklady pro nosnice (https://bit.ly/2UTfRom), 2) udaje od
vyrobce technologii Kovobel

43 Zdroj: https://bit.ly/2TUKOVO

4 Zdroj: https://bit.ly/2)BRffl

45 Uvadi Gabriela Dlouha v potadu Ceské televize (https://bit.ly/2TUKOVO)

46 Zdroj: Gdaje od vyrobcl technologii, viz téZ napf. https://bit.ly/31Ds0yZ, strana 15

47 Zde opét pocitame s navySenim poctu nosnic o0 6 % oproti primérnym stavim - viz pozn. 44
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EKONOMIKA BEZKLECOVYCH CHOVU V CESKEM PROSTREDI

A) KAPITALOVA NAROCNOST TRANZICE

Pro nasledujici analyzu jsme vysli ze seznamu producent( vajec na strankach Ceskomoravské Driibezarské unie®,
ktery jsme porovnali a pfipadné doplnili o seznam €lend unie chovajici nosnou driibez*°. U uvedenych producent(
vajec jsme se pokusili dohledat nejaktudlngji zvefejnéné uGc&etni zavérky za obdobi 2015-2018 *°
a do analyzy zaradili vSechny ty subjekty, jejiz ucetni zavérky byly nalezeny a které obsahuji plnohodnotné tGcetni
informace, tedy zverejnénou jak rozvahu a vykaz zisk( a ztraty, tak prilohu k Géetni zavérce. Celkem se jedna
0 25 subjekt(l a jejich plny seznam je mozné nalézt v pfiloze 3 této prace.

Klicové ukazatele, které jsme u kazdé ze spolecnosti sledovali, byly nasleduijici:

1. Trzby za dané obdobi — Indikuji celkovou velikost spole¢nosti a v kombinaci s vysledkem
hospodareni rovnéz i procentudlni ziskovost firmy.

2. Provozni vysledek hospodareni — Indikuje ziskovost firmy z béznych operaci, tedy ocistény
0 méné standardni finan¢ni operace.

3. Odpisy dlouhodobého majetku — Indikuji kapitalové vydaje u¢inéné v minulosti, které sice vstupuji
do vysledku hospodareni, ale nemaji penéini efekt. (Tj. firma s velkymi odpisy mdZe byt provozné
ztratova, ale stale generovat pozitivni cashflow).

4. Vysledek hospodaieni pred zdanénim — Provozni vysledek hospodareni + méné Casté
a nestandardni operace.

5. Relevantni dlouhodobé zavazky — Ukazuji zadluZenost firmy z tituld pdjéek na financovani
minulych investic.

Z dostupnych dat je pfitom moZné vyéist nasledujici®': Obecné jsou firmy v sou¢asné dobé ve velmi solidni
kondici. Celkovy provozni vysledek hospodareni sledovanych firem za rok 2018 cinil cca 992 milion korun,
vysledek hospodareni pfed zdanénim pak 620 miliond korun, coZ je o néco méné nez v rekordnim roce 2017,
nicméné stale skoro dvojndsobek roku 2016. Vyjma tfech spole¢nosti dosahly vSechny spole¢nosti kladnych
vysledkli hospodafeni s primérnym provoznim hospodaiskym vysledkem 24,8 milioni korun
(v pfechozim roce 30,3 milionu korun). Primérna provozni marze spoleénosti je 10 %. PfestoZe je tfeba rovnéz
fici, Ze mnoho spolec¢nosti ma produkci vajec pouze jako jednu z vice oblasti své ¢innosti, vétsSina spolecnosti je
pro své majitele a akcionare schopna produkovat pomérné stabilni a vysoké zisky.

Ke konci roku 2018 evidovaly zkoumané spolec¢nosti relevantni dlouhodobé zavazky primérné vysi 39,4
milionl s primérnou splatnosti tfi aZ pét let. Dlouhodobé zavazky maji klesajici tendenci. Mize jit o splaceni
bankovnich zavazk( za investice, které byly nutné v roce 2012, kdy probéhla zména legislativy. Tyto dlouhodobé
zavazky by spole¢nosti nemély mit problém splatit, primérna doba splaceni dlouhodobych zavazki za vyuziti
dosaZenych ziskti je sice 11 let, ten je ale zkreslen spole¢nosti Vema Chrudim, ktera vykazala v roce 2018 zisk
pouze 200 tisic pfi dlouhodobych zavazcich ve vysi 35 milion(. Vice vypovidajici je proto median 2,8 let. Spolec¢nosti
tak pfi spravném manazerském planovani nebudou mitv absolutni vétsiné pfipadl problém dosahnout v obdobi
okolo roku 2025 na nové kolo dluhového financovani tam, kde to bude potfeba (v nékterych pfipadech ucetni
zavérky indikuji moznost financovat nové investicni aktivity z vlastnich zdroja).

Spolecnosti odepsaly v roce 2018 do naklad formou odpist 463 milion( korun, pficemZ priimérna odpisova

48 7droj: https://bit.ly/2UP7g36
49 7droj: https://bit.ly/2FvminY
50 vétEina z nich je verejné dostupna skrz www.justice.cz

5t Nasledujici odstavce vychazeji zdrojové z dat zvetfejnénych v plné podobé v priloze 3 této prace
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doba majetku je 5-12 let. Celkové odpisy oproti minulému roku stouply o cca 77 miliond. Na delsi ¢asovy Usek
se odepisuji pouze stavby a budovy. Investi¢ni naklady spojené s prestavbou chovli v roce 2012 tak budou
odepsany nejpozdéji do roku 2024 a jejich ekonomicka Zivotnost vyprsi pred pripadnou platnosti nové
legislativni Upravy. Jedinou vyjimku tvofi pouze pfipadné nové postavené stavby, haly a budovy, které Ize
nicméné ekonomicky vyuZivat i v pfipadé bezklecovych chovu.

Na zakladé dostupnych Géetnich dat je tak moZné jednoznacné fici, Ze investice do driibezafskych chovli uc¢inéné
do roku 2012 nebudou zadnym zplGsobem negativné ovliviiovat ekonomiku chovl po roce 2025/2027 a
spolecnosti budou ekonomicky schopné investovat vtomto obdobi do novych technologii, a to ¢asto dokonce
s vyuzitim vlastniho kapitdlu. Tam, kde to nebude moZné, maji spolecnosti dostatek ¢asu doplatit stavajici uvéry
a pripravit se na moznost dluhového financovani formou napfiklad novych Uvérd, pficemz obecné lze tvrdit, Ze
¢im vétsi dand spolecnost je, tim vice je finanéné zplsobild se na tranzici podilet
z vlastnich zdrojd. VySe zdroji nutnych k tranzici (tedy 3,1 — 4,6 mld. korun) rovnéZ fadové nevybocuje
z moZnosti firem obstarat si kapital v této vysi, a to ani v pfipadé nutnosti dluhového financovani (tj. Z dlivodu
nedostatku vlastnich prostredk), jak dale rozvadime na nasledujicich strankach (fungujici provozni ekonomika
chovl plus moznost dotacnich prileZitosti do predpokladané vySe az 50 procent uznatelnych naklad).

V neposledni fadé je tfeba vzit v potaz jiz zminény fakt, Zze samotné technologické vybaveni obohacenych kleci ma
predpokladanou Zivotnost zhruba 15 let, po které je potieba pocitat s obnovou technologického zafizeni. Jestlize
tedy byla vétSina obohacenych kleci uvedena do provozu v letech 2010-2012 v dlsledku zdkazu neobohacenych
kleci vroce 2012, spole¢nosti budou postaveny pred nutnost jejich obnovy v obdobi let 2025-2027, coz je
v souladu s odpisovymi dobami (vétSinou 10-12 let), které spolec¢nosti u svych aktiv vyuZivaji. Da se tedy se
zna¢nou jistotou vyvozovat, Ze vnitfni ekonomiky podnikl s nutnosti vétSich kapitalovych vydaja
v tomto obdobi pocitaji a pfipadny legislativni zdsah sméfovany do roku 2027 v principu toto planovani
nenarusi.

TABULKA 7: SROVNAN( KLICOVYCH UKAZATELU U CESKYCH PRODUCENTU VAJEC MEZI 2015-2018

. Splaceni
. . Vysledek HV .
) . . Provozni Provozni D ? . . Relevantni dlouhodob
Vykonova Osobni ) . . hospodareni jako p P
7 . vysledek Odpisy EBIDTA marze v " dlouhodobé ych
spotieba naklady . pred %z ) , .
hospodafreni % . . " zévazky zévazki z
zdanénim trzeb
HV
Prdmér CZK CzZK CZK CZK CZK CzZK
2015 208078 249613 32099  CPK 11016 43038 24454 L CAx BB | &8 47939 2
Primér CzK CzK CzZK CzZK CzZK CzK
306 958 259 005 33799 CAR 13 465 28 063 i CAK T e 54 881 ®
Prdmér CZK CzZK CZK CZK CZK ® CzZK
330 296 273 846 37 359 CAx S0y 15 501 45 899 got G 2 S e 35715 S
Prdmér CZK CzZK CZK CZK CZK CzZK
2018 309760 264156 3g4p7  CPK 24820 19'5ng 43379 A% CZIRISILOCH Jese 39390 =

B) PROVOZNi EKONOMIKA CHOVU

Provozni ekonomika chov( a rozdil v ndkladech na produkci vejce z rozdilnych typd chov( je v odborné literature
velmi dobfe pokryta a jak v odbornych €lancich, tak v online zdrojich je mozné nalézt celou fadu praci vénujici se
tomuto tématu. Pokud jde o produkéni naklady bezklecovych chovd, Ize na zakladé dostupnych dat vyvodit, Ze
jsou o cca. 5-10 % vy3si neZ v pFipadé chovil v obohacenych klecich.5? Statistiky o nakladovosti zemédélskych
komodit, které vytvéii a pravidelné publikuje Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI), uvadi naklady na
jedno vejce bez amortizace 1,45 korun za kus.>® U bezklecovych chov( tak pfedpokladédme navyseni produkénich
nakladl o 7 aZ 15 halérd na jedno vejce.

52 7droje: napt. 1) Casopis Dribezai 2/2018 - Vliv systému ustajeni na welfare a uZitkovost slepic nosného typu, 2) Agronormativy -
https://bit.ly/2HkC8TZ
53 Zdroj: https://bit.ly/39yFf6F
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Pokud jde o investi¢ni naklady, zde predpokladejme pro zjednoduseni dobu odpisovani 10 let a Uvérové
financovéni pFi roénim droku cca. 5 %.54 Vyjdeme-li z primérnych stavd nosnic v klecovych chovech (4,05 mil.)
a primérné rocni snasky nosnice (306 vajec), predpokladame 12,4 miliard vajec snesenych za 10 let. Pfi
ocekavaném navyseni celkovych investi¢nich vydaju v ddsledku tranzice v fadu o 1,5 az 2,3 mld korun a cca. 5 %

vo

uroku je mozno odhadnout, Ze se tyto zvySené vydaje projevi v navySeni ndkladli na jedno vejce o 15 az 24 halér.

PFi zapocteni investicnich i produkénich nakladi tak Ize uzavfit, Ze v diisledku tranzice dojde ke zvySeni vyrobni
ceny vejce o zhruba 20 aZ 40 haléFd. Tomuto odhadu odpovidaji i dostupné pripadové studie z jinych evropskych
zemi, >® stejné jako opakovanad medidlni vyjadFeni ptedsedkyné Ceskomoravské dribezafské unie Gabriely

Dlouhé® i samotnych producentd, ktefi své chovy neddvno prestavéli®’.

Jako mylnou je tak moZné oznacit Uvahu, Ze pfipadny 100% prechod na bezklecovou produkci by znamenal
vyrazné zvyseni ceny vajec. Soucasny cenovy diferencidl mezi béZznymi vejci a alternativni nabidkou (vejce
z podestylky, BIO vejce apod.) je vyznamné ovlivnén cenovou marzi, kterou si zejména velké retézce
k takovymto produktdm uGctuji, jelikoZ je povaZuji za tzv. prémiovy produkt®®. S pfechodem na bezklecovou
produkci by se z takovychto vajec z divodu absence levnéjsi alternativy stal produkt bézny a prejal by logiku
cenotvorby soucasné nabidky béZznych (klecovych) vajec. | v pfipadé, Ze by jak producenti, tak obchodni fetézce
prenesly plny vliv zvySené ceny produkce na zakaznika, nelze tudiz pfedpokladat zdraZeni vejce o vice nez 20 -

40 halérua za kus.

KONKURENCESCHOPNOST V RAMCI JEDNOTNEHO TRHU EU

V pfipadé prijeti legislativniho zakazu klecovych chovli nosnic se nabizi otazka, nakolik bude ovlivnéna
konkurenceschopnost ¢eskych producentl s ohledem na skutec¢nost, Ze v ramci jednotného trhu EU bude nadale
mozné do Ceska dovézet vejce z jinych ¢lenskych statd, ve kterych bude klecovy chov nadéle povolen. Na prvni
pohled stavi takovy legislativni zasah ceské producenty do konkurencni nevyhody, protoZe na rozdil od
zahranic¢nich producent nebudou moci vyrabét vejce nejlevnéjsim moznym zptsobem.

V prvé fadé je tieba pfipomenout, Ze tato otdzka je relevantni pouze pro max. 40 % aktudlni ¢eské produkce vajec,
nebot zbyvajici ¢ast je jiz nyni dodavana odbératelim, ktefi se zavazali prestat klecovad vejce nakupovat
a levnéjsi vejce ze zahranici pro né tedy nejsou relevantni alternativou. JelikozZ se k ukonceni prodeje klecovych
vajec zavazala drtiva vétsina subjektl na maloobchodnim trhu, pljde v tomto pfipadé zejména o vyrobce potravin
(pekarské vyrobky, majonézy atd.) a gastronomii (restaurace, hotely, jidelny, catering).

V této souvislosti je nutno zminit, Ze v obou zminénych segmentech odbératelli vajec maji zdvazek k ukonceni
pouZivani klecovych vajec do roku 2025 téméf viechny velké nadnarodni spoleénosti®®, a to v celé EU, mnohdy

54 Pro srovnani—v roce 2017 si nejvétsi zemédélsky holding, Agrofert, pjcoval v priméru za 3,4% rocné (zdroj: https://bit.ly/3blvzZ7). Zaroven
nejaktudlnéj$i Gdaj pro Dlouhodobé naklady uvérl poskytnuté nefinanénim podnikiim, ktery uvadi Ceska narodni banka, byl
v prosince 2019 na urovni 3,37% (zdroj: https://bit.ly/3bMdSb4).

55 Viz nap¥. Wageningen Economic Research (https://bit.ly/2CdluoH), Chorvatsko — Luneta (https://bit.ly/2CDQIUs)

6 Napf. tydenik Ekonom, 13.9.2018, strana 32

57 Viz nap¥. vyjadfeni mistopfedsedy pFedstavenstva Proagro Zderika Mlazovského (https://bit.ly/370Xmd))

58 Filozofie prémiové ceny stoji a pada s tim, Ze mame k dispozici prémiovy produkt nebo sluzbu. Ona , prémiovost” se pfitom relativné Spatné
hodnoti. MizZe ji byt dosazeno bud nejvyssi kvalitou, anebo Sikovnym marketingem. V praxi snadno najdeme priklady, kdy oboji funguje dobre
i Spatné. Strategii nejvyssi kvality naptiklad Uspésné pouziva Rolls Royce a neuspésné Maybach, jehoz prodeje za Ghlavnim konkurentem silné
zaostavaji. Rolls Royce totiz Sikovné vyuzivd i ,prémiovosti znacky” neboli marketingu, na ¢emz Maybach s vice neZ padesatiletou prestavkou
stavét nemUze. Jako priklad Sikovného marketingu se svého ¢asu daly vyuZivat obleky Hugo Boss, versus obleky OP Prostéjov $ité v té samé
tovarné. Zdroj: https://bit.ly/2UPG1VP

59 Namatkové — vyrobci potravin: Nestlé, Pepsico, Mars, Mondelez, Danone, Kraft-Heinz, Unilever, Kellogg, Ferrero, Tchibo, Oetker Group,
Lindt, Barilla, Nomad Foods; hotely: Accor, Louvre hotels, IHG, Marriot, Best Western, Whitbread, Hilton, Radisson; catering: Compass, Sodexo,
Aramark, Elior, Newrest, SV Group, Camst, CIR Food, ISS, CH&CO (zdroj: https://bit.ly/20JMW24)
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i celosvétové. Zbyvajici ¢ast odbérateld je tak tvorena zejména lokadlnimi subjekty plsobicimi pouze nebo
prevaziné na ceském trhu.

Lze pfitom dlvodné predpokladat, Ze pravé u lokdlnich ¢eskych subjektd bude vétsi tendence zlstat u svého
dosavadniho dodavatele vajec a akceptovat zvySeni ceny o 20 aZz 40 haléfi odlvodnéné zménou ceské
legislativy®, spi$e ne? vyhledavat levnéjsi alternativu z dovozu. Vétsi pruznost z hlediska zmény zemé plvodu
vajec by Slo naopak ocekavat u velkych nadnarodnich spolecnosti, kde vsak tomuto kroku brani pravé zminéné
zédvazky. Nutno dodat, Ze u zpracovatell potravin a gastronomie by pfipadné promitnuti zvySené ceny vajec
(0 20 az 40 haléfl za kus) do ceny koncového vyrobku obvykle nijak nevybocilo z bézného navysSovani cen, které
se déje pravidelné na zakladé nejriiznéjsich faktord.

Pfes vyse zminéné dlvody je raciondlni predpokladat, Ze pro nékteré odbératele bude cena suroviny
nejdilezitéjsSim kritériem a po ukonceni ¢eskych klecovych chovl upfednostni levnéjsi klecova vejce z dovozu.
Z druhé strany vsak nelze odhlédnout od celkového vyvoje na evropském trhu s vejci, kdy v disledku korporatnich
zévazk(® Ize do roku 2025 predikovat v celé EU strmy riist poptavky po vejcich z alternativnich chov(i a naopak
vyrazny pokles poptavky po vejcich z klecovych chovi. Pocet spolecnosti, které pfijimaji takové zavazky, pritom
celoevropsky kazdoro€né roste i v disledku cilenych natlakovych kampani®. Lze proto diivodné ocekavat, Ze &esti
producenti nebudou mit problém nahradit ¢ast dosavadnich odbératel(, ktefi budou chtit prejit na klecova vejce
z dovozu, jinymi odbérateli v rdmci EU, ktefi budou vyZadovat a hledat dodavatele vajec z bezklecovych chovd. Pfi
popsaném vyvoji se naopak jevi byt znacné rizikové spoléhat se na stale se zmensujici ¢ast odbérateld, ktefi jsou
a budou ochotni odebirat vejce z klecovych chov.%

VLIV ZAKAZU KLECOVEHO CHOVU NA DRUBEZARSKY SEKTOR V RAKOUSKU

V Rakousku byly klecové chovy nosnic zakazany jiz v roce 2004 s Gc¢innosti od roku 2009 pro neobohacené klece,
pricemz pro obohacené klece platila vyjimka do konce roku 2019. Rakousko je tedy zemi, kde jiz probéhla
kompletnitransformace v disledku legislativniho zakazu (na rozdil napt. od Némecka, kde plati prechodné obdobi
do roku 2025) a je tedy tou nejprihodnéjsi zemi, na které lze zkoumat vliv legislativniho zdkazu na
konkurenceschopnost producentl vajec v kontextu jednotného trhu EU.

Vroce 2005 bylo v Rakousku chovano cca. 4,7 milioni nosnic, ztoho zhruba 53 % v klecovych chovech.
Sobéstacnost v produkci vajec se drzela na 74 %. V roce 2009 vstoupil v U¢innost zadkaz neobohacenych klecovych
systém(, po kterém zlstalo v klecovych chovech pouze 5 % nosnic na zékladé vyjimky pro existujici obohacené
klece. Sobéstacnost se v letech 2009-2010 drzela kolem 75 %. Na konci roku 2018 (nejnovéjsi dostupna data) jiz
bylo v Rakousku chovano 6,7 milionu slepic, tedy o vice nez 40 % vice nez pred ucinnosti zdkazu, a sobéstacnost
v produkci vajec stoupla na 91 %, pficemz podil klecovych chov( tésné pfed plnou Ucinnosti zakazu klesl na méné
nez 1 %.%

Uvedend data tak jednoznacné potvrzuji hypotézu, Ze zadkaz klecovych chovl nosnic nejenie nemusi
konkurenceschopnost producentll vajec ohrozit, ale miZze jit naopak ruku v ruce s vyraznym posilenim tohoto

60 7a zminku stoji i specificky pfipad ¢eské skupiny Agrofert, kterd je jak producentem vajec, tak jejich zpracovatelem v ramci vyroby potravin.
| zde Ize logicky predpokladat, Ze bude upfednostriovano pouZiti vajec z vlastni ¢eské vyroby oproti dovozu.

61 Kromé spole¢nosti zminénych v pozn. 73 ma celoevropsky zavazky i témé&r cely segment retailu, namatkové napf. Lidl, Kaufland, Carrefour,
Aldi Nord, Aldi Sid, Tesco, Metro Group, Auchan, Ahold-Delhaize, Edeka, E.Leclerc, Groupe Casino, REWE Group (zdroj:
https://bit.ly/20JMW24)

62 Viz napf. slovenska kampan proti fetézci Coop Jednota, kterd vedla k pFijeti memoranda, jimZ se slovenskd dribeZafskd unie zavazuje
pFestavét viechny chovy nosnic na bezklecové do roku 2030: https://bit.ly/2tTKTBS, https://bit.ly/38EIUAQ

63 Viz téZ napf. doporuceni nizozemské banky Rabobank specializujici se na investice do zemédélstvi, které jednoznaéné hovofi o nizké
perspektivnosti investic do klecového chovu nosnic: https://bit.ly/20K0918

64 Zdroje: https://bit.ly/20KV9TD, https://bit.ly/2UMkpN1, https://bit.ly/3bHIKcK
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sektoru. Jednim z moZnych vysvétleni tohoto vyvoje miZe byt narlstajici celospoleenské povédomi o zplsobu
chovu nosnic, plynouci z politické diskuse o pfijeti legislativniho zdkazu, a zdroven posileni prestize tuzemské
produkce, které miize byt pro producenty znaénou marketingovou vyhodou®.
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Graf 5: VLIV ZAKAZU KLECOVYCH CHOVU NA DRUBEZARSKY SEKTOR V RAKOUSKU
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DOTACNI PRILEZITOSTI A FINANCNi DOPAD NA CESKE VEREJNE ROZPOCTY

Pro pfipadnou dotacni podporu ceskych zemédeélci ohledné tranzice na neklecové chovy se nabizi zejména
vyuZiti prostfedkl z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), v jehoZ ramci se kombinuji
finan¢ni zdroje Zadatele, statniho rozpoctu a Evropské unie.

A) PROGRAMOVE 0BDOBI 2007-2013

V predchozim programovém dotacnim obdobi 2007-2013 nabizel Operacni Program rozvoje venkova
(financovany z Casti statnim rozpocCtem a z €asti z EAFRD) moZnost poZadat o dotovani investice do prestavby
neobohacenych klecovych chovi nosnic na obohacené klece v ramci opatfeni OSY I., podopatreni ,1.1.1
Modernizace zemédélskych podnikd“ a ,,3.2. Zahajeni ¢innosti mladych zemédélct“.

V ramci programu ,,1.1.1 Modernizace zemédélskych podnikid“ mohli cesti chovatelé slepic spolecné s ostatnimi
zemédélci EU Zadat o dotaci ve vysi:

e 40 % na investice pofizené zemédélci v jinych oblastech nez znevyhodnénych oblastech (oznacenych
zkratkou LFA)
e 50 % na investice pofizené mladymi zemédélci (od 18let, do 40let véku vcetné)

8 K tomu viz napt. vyjadreni viceprezidenta Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR Pavla Mikosky pro CT (https://bit.ly/31QHTSH):

Pokud se podafi to, k éemu se obchodnici zavdzali a na trhu v Ceské republice v roce 2025 budou pouze vejce z neklecovych chovd, tak to musi
byt marketingovd a obchodni vyhra pro ceské chovatele, protoZe ze zahranici, napr. z Polska, se dovdZi spousta vajec, kterd jsou prdvé
z téchto klecovych chovi, a pokud budeme schopni zpropagovat Ceské vejce, které pochdzi pouze z téch neklecovych chovd, tak to bude pro
vSechny spolecnd marketingovd vyhra a marketingovy ndstroj, jak uspét v konkurenci zahranicnich dodavateli vajec.
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e 50 % nainvestice pofizené zemédélci ve znevyhodnénych oblastech
e 60 % na investice porizené mladymi zemédélci (od 18let, do 40let véku vcéetné)

Tyto dotace byly poskytovany z celkové vySe zpUsobilych vydajl projektu v rozsahu 0,1 — 30 mil. K¢ = z vydajl
v souladu s pravidly vyhlasené vyzvy na investice do hospodaiskych a skladovych nemovitosti, strojl
a technologii, tedy i do pfestavby, ¢i nové vystavby obohacenych klecovych chovili nosnic. Maximalni vyse dotace,
kterou mohlo kaidé IC ziskat z opatfeni OSY I. ,1.1.1 Modernizace zemédélskych podniki“ b&hem celého
programového dotaéniho obdobi 2007-2013, byla omezena na 90 mil. K&.%¢. Celkové bylo vdaném programovém
obdobi z daného opatieni OSY vyplaceno cca 10 miliard korun, pficemz je ale v souc¢asné dobé jiz nemozné
dohledat konkrétni ucel dané Zadosti, jelikoZz tento Udaj dotacni organ ve verejné dostupnych zdrojich
nespecifikuje a u drtivé vétsiny projektd jiz uplynula 5letd Ihdta povinné publicity, takze dle provedeného
namatkového Setreni jiz ani na svych webovych strankach nezverejnuji udaje o svych dotacné podporenych
projektech.

B) PROGRAMOVE 0BDOBI 2014—-2020

V ramci programového obdobi 2014-2020 nabizi Statni zemédélsky intervencni fond mozZnost cerpani
relevantnich dotaci v rdmci Programu rozvoje venkova 2014-2020 s rozpo¢tem cca 96 miliard korun, z ¢ehoz cca
62 miliard korun (2,17 mld. EUR) pochazi z unijnich zdroja (z fondu EAFRD, jehoz celkovy rozpocet pro celou EU v
daném obdobi &ini cca 95,6 mld. EUR®’) a 34 miliard korun z &eského rozpo&tu®. V ramci této &astky je
predpoklad, Ze cca 11 % dostupnych zdrojt (tedy cca 10,5 miliardy korun) alokovano do oblasti ,,Zpracovani
zemédélskych produktti, dobré Zivotni podminky zvifat”. Hypoteticky se tak jiz v tomto programovém obdobi
nabizi pro ceské zemédélce moznost Cerpat prostredky v fadu nékolika miliard korun (zhruba 3,5 miliardy korun,
bereme-li v potaz Ze do konce programového obdobi zbyva jedna tretina, jelikoZz Zadosti je mozné Cerpat az do
roku 2021, a za predpokladu, Ze dotace jsou alokovany rovhomérné v case). Pomér prostredkd mezi statnim
rozpocet a EAFRD je v tomto pfipadé zhruba 1:2, v pripadé hypotetického scénare vyuZiti dosavadnich prostredk
pro provedeni tranzice na bezklecové chovy, celkovych nakladech ve vysi 4,2 miliard korun a 50% spoluucasti
ekonomickych subjektl by tak 2,1 miliardy korun financovaly samotné subjekty, 1,4 miliardy Evropska unie
prostfednictvim fondu EAFRD a 700 miliond korun by Slo z Cceskych verejnych rozpoctd.

C) PROGRAMOVE 0BDOBI 2021-2027

Jelikoz je raciondlni predpokladat, Ze v dosavadnim programovém obdobi jiz Statni zemédélsky intervencni fond
(SZIF) nebude reflektovat ptipadnou tranzici na neklecové chovy ve svych vyzvach v Programu rozvoje venkova, a
ani samotni producenti se nestihnout na dané vyzvy pripravit, povazujeme za nejpravdépodobnéjsi variantu
moznost spolufinancovani tranzice v ramci program( nového rozpoctového obdobi Unie 2021 -2027.

Rozpocet Evropské unie na nové obdobi je v tuto chvili ve stadiu ptiprav, nicméné z dosavadnich zverejnénych
informaci vyplyva, Zze s fondem EAFRD se pocita i do budouciho obdobi, pricemz soucasny navrh pocita
s alokaci pro tento fond ve vy3i 70 - 78,8 miliardy Euro®, tedy sniZeni o zhruba 18 - 28% oproti pfedchézejicimu
rozpoctovému obdobi, zplsobené zejména odchodem Velké Britdnie z Evropské unie. Maximalni Castka
alokovand pro CR je v tuto chvili stale v jednani, nicméné pro fadovou Gvahu mGZeme v tuto chvili uvaZovat
o snizeni prostfedkiim alokovanych pro CR o podobnou hodnotu, tedy 18 — 28 % na &astku zhruba 45-50 miliard

66 Zdroj: Vefejné dostupné zdroje EU a Ministerstva zemédélstvi, zpracovani Radek Novak, externi konzultant a projektovy manazer
(radynov@seznam.cz)

67 Zdroj: https://bit.ly/2FvOGHY

68 7droj: https://bit.ly/2USCu9B

9 Srovnej https://bit.ly/2YipWKu a https://bit.ly/2Wi5acc
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K¢, pticemz se obecné pocita se snizeni kofinancovani z prostfedkl EU, podobné jako u jinych fond(, na hodnotu
zhruba 40 — 50 % z celkové vyse prostfedkd poskytnutych formou dotace.”® Dalsim, v tuto chvili jasnym, faktem
zUstava skuteénost, Ze v rdmci druhého pilife Spoleéné zemédélské politiky Evropské unie, kterou financuje praveé
EAFRD, zlistdva jako jednou z oblasti intervence oblast , Dobrych Zivotnich podminek zvifat“’!, do které lze
jednoznacné zafadit i Zivotni podminky nosnic.

Obecné Ize tedy konstatovat, Ze i v novém rozpoctovém obdobi Evropské unie budou pro Ceské zemédélce
k dispozici finan¢ni nastroje, které mohou vyuZit pro pfestavbu chovl na bezklecové. Jak moc ovsem tyto
nastroje budou zacileny pravé na tuto konkrétni oblast jiz ovSem do zna€né miry zavisi i na ceské verejné
spravé, konkrétné na Ministerstvu zemédélstvi a Statnich zemédélském intervencnim fondu. Z vySe uvedenych
faktd vyplyva, Ze je mozné pripravit dotacni vyzvy pro podporu tranzice na neklecové chovy, v jejichz ramci by
radové polovinu nakladd pokryvali samotni zemédélci, ¢tvrtinu prostfedky EU a ¢tvrtinu Ceské verejné finance,
s moznosti zvyseni Ci snizeni podilu zemédélcl a Ceskych verejnych financi (zvyseni pfispéni ze strany fond( EU
se v tuto chvili jevi jako nepravdépodobné).

Prevedeno na Cisla by to pfi celkové hodnoté tranzice v maximalni vysi 4,6 miliardy korun znamenalo naklady
cca 2,3 miliardy korun pro producenty, 1,15 miliardy korun by tvofil pfispévek z fondu EAFRD a 1,15 miliardy
korun by byl pfispévek ceskych verejnych rozpoctu. Pri srovnani alokovanych prostfedkd na podobné projekty v
ramci predchdzejicich obdobi je pfitom mozné konstatovat, Ze tato ¢astka radoveé nijak nevybocuje z moznosti
Programu rozvoje venkova.

Je pfitom racionalni predpokladat, Ze na prestavbu chovl na bezklecové budou cesti producenti hledat dotacni
podporu z titulu investice do dobrych Zivotnich podminek zvifat vyrazné snaze nez v pripadé prosté vymeény
klecovych technologii v disledku konce Zivotnosti. Pfi vhodné nastavené dotacni podpofe tak mizZe byt celkova
financni zatéz pro ceské producenty fakticky totoZna s variantou nedotované obnovy klecovych technologii
(max. 2,3 mld Kc).

Pro Uplnost jesté dodavame kontext pfedchozich kapitol, tedy zejména skutecnost, Ze v dlsledku korporatnich
zavazkl a z nich plynoucich vlivi budou muset Cesti producenti upravit na bezklecové chovy minimalné 60
procent soucasné klecové produkce bez ohledu na pfipadny zdkaz, a i na tuto tranzici budou moci ¢erpat vyse
zminéné dotacni prostiedky. V pripadé legislativniho zdkazu muizZe tedy dojit ke zvySeni zZadosti o dotacni
prostfedky na pfeménu chovd z titulu zdkazu o zhruba 40 procent objemu finan&nich prostfedk’?. P¥imy néklad
zakazu pro stat tak bude v pripadé predstaveného dotacniho scénare maximalné cca. 0,46 miliardy korun, zatimco
celkovy maximalni naklad pro stat na tranzici zplsobenou kombinaci trznich vlivl a legislativniho zakazu v pfipadé
daného dotacniho scénafe bude cca 1,15 miliardy korun.

Veskeré analyzované varianty a jejich dopady na verejné rozpocty je mozné shlédnout v niZze uvedené
tabulce:

Tabulka 8: PREDPOKLADANA MATICE NAKLADU PRI OCEKAVANE DOTACN{ PODPORE
(Mld. K¢) Celkova tranzice Tranzice v dusledku zakazu

Rozpocet CR

70 7droj: Tamtéz

1 https://bit.ly/2usGcee

72 Za predpokladu pIné nediskrétnosti jednotlivych kapitdlovych poloZek. Redlné muzZe byt napfiklad potfeba stavby nové budovy vyvoldna
jiZ z titulu poptavky v disledku korporatnich zavazkd, nebo az v disledku legislativniho zékazu. Vezmeme-li do Uvahy i tento p¥ipadny vliv,
pak dana hodnota muze oscilovat na Urovni cca 30 az 50 procent.
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ZAVER

Z vysledkd analyzy plyne pro daldi diskuzi nad tématem p¥ipadného zékazu klecovych chovl v Ceské republice
nékolik dllezZitych zavérl.. Pfedné je tfeba Fici, Ze dosavadné prezentovana fakta nad ekonomickymi naklady
tranzice pracovala s ¢astkou zhruba o tfetinu vy3si, nez je maximalni ¢astka identifikovana v této praci na zakladé
analyzy dostupnych dat. V soucasné verejné diskuzi rovnéZ zcela absentovalo ekonomické vycisleni dalSich
relevantnich faktord, které jsou jiz nedilnou soucasti socialni reality v kontextu daného tématu, tedy zejména
vzrastajici vliv korporatnich zdvazkd, kontext provoznich ekonomik chovl po zadkazu klasickych kleci
v roce 2012, ¢i ekologické priority Evropské unie, které umoznuji ¢ast tranzice financovat z unijnich prostiedka.
Vérime, Ze tato prace pomohla tyto chybéjici vlivy kvantifikovat, a tudiz zahrnout do debaty. Dale pak tato prace
pfinesla srovnani se zemémi EU, které jiz podobnou tranzici provedly, ¢i ji v souasné dobé prochazeji,
a dokazala, Ze i pti odstranéni klecovych chovi je mozné produkéni kapacity trhu vajec nejenom stabilizovat
a udrzet, ale dokonce podnitit jejich dalsi riist. V neposledni fadé tato analyza ukazala, Ze investi¢ni prostiedky
nutné k plné tranzici jsou plné v moznostech jak samotnych subjekt(, tak ¢eskych verejnych rozpodt(, a Ze obavy
nad drastickym zdraZzenim vajec ¢i likvidaci ceského drlbezarského primyslu nejsou na misté.

Autofi prace tudi? véfi, 7e tato analyza podniti novou troveri debaty nad tématem dal$iho osudu slepic v Ceské
republice, zaloZenou vice na faktech a méné na dojmech a nepodloZenych tvrzenich.
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PRiLOHY

PRiLOHA 1 — BILANCE VYROBY A SPOTREBY VAJEC V CR

Bilance vyroby a spotfeby vajec (mil. ks)

I N T T T
1993 3 400 | 700 200,0

32000
1994 2999 952 29430
1995 3047 I 155 480 1650 30010
1996 2948 I 145 57,0 1800 28250
1997 332 1 586 513 1280 32453
1998 3600 1 620 432 834 35598
1999 3307 1594 26,0 1275 32055
2000 3 064 | 567 68,0 590 30730
2001 3190 | 658 458 606 31742
2002 3150 I 321 643 140,7 30736
2003 2626 982 17,0 1430 26000
2004 2423 944 2904 175,6 25378
2005 2148 876 409.7 1659 23938
2006 2191 968 4972 1599 25283
2007 2203 958 5194 721 23503
2008 2647 926 4216 180,1 28885
2009 2275 916 5279 1463 26566
2010 2125 888 615,7 1917 25490
2011 2168 8% 647,5 157.5 26588
2012 2001 852 650,5 179,5 24720
2013 2 160 926 6144 255.5 25192
2014 2237 943 676,0 2144 26986
2015 2174 928 7990 199,7 27733
2016 2 16l 848 7817 2113 2731,0
2017 2284 815 659,0 2240 27190
2018 2293 770 6530 2710 26750
2019* 2 400 816 650,0 280,0 27700
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PRILOHA 2 — POCTY SLEPIC V KOMERCNICH CHOVECH DLE TYPU CHOVU V EU zA ROK 201873

LOMIMmIssIon
Mumber of laying hens by farming method (maximum capacity) according to Member States
y notifications under Commission Regulation 20171185, Art. 12(b) - Annex .10
2018 % by farming method in respective MS
Mem[t:é?tate .:;:t:; l;y:sg Y% MS/EU % enriched % barn % free range % organic

DE 53 488 130 2 1 6.5% E2.0% (L | 19.5% 12.0%

T 50 052 079 12.0% I | sa.7% T | 38.1%] 3.3% 4.0%

PL 48 536 018 11.6% — 84.5%|L | 11.2%|[ 3.6% 0.7%
UK 46 601 368 A1.2% | 35.2%[ s.2% T [s6.9% 2.7%
FR 46 513 090 11.2% : 1 8.0% [l 21.3% 9.9%
ES 43 563 356 BETITA i 9.4% ([ 7.4% 0.9%
NL 33 003 630 1 7.9% T B1.0%[E] 16.0% 6.9%
BE 10 249 111 2.5% T | asa%l] 12.2% 4.8%
PT 9 242 795 2.2% 90.1% 6.7%|] 2.6% 0.5%
RO 8 910 068 2.1% - ] 33.8%]l 3.3% 0.8%
sSE 8 679 219 2.1% — 71lesl 3.1% 16.1%
HU 8 055 074 1.9% 4 ] 28.5%| 0.8% 0.3%
AT 6 B43 952 1.6% 3. 23.5% 11.6%
cZ 6 600 835 1.6% 83.3% £ 0.6% 0.4%
BG 4 985 283 1.2% . 3.5% 0.0%]
DK 4 B6T 997 1.2% p B.0% 31.1%
EL 4 549 458 1.1% 4.6% 5.2%

Fl 4 219 525 1.0% 59 ¥ 3.1% B.7%

IE 3 601 813 0.9% c 43.4% 3.3%

SK 3 230 532 0.8% B83.3% X 0.9% 0.2%

LT 2 982 521 0.7% : % 0.1% 0.5%

Lv 2 860 470 2.7% 0.1%
HR: 1943 512 2.4% 0.1%

sl 1 525 408 16.3% 2.4%

EE 960 849 4.9% 5.3%
cy 497 129 9.1% 1.9%
MT 344 680 0.0% 0.0%

Lu 114 200 10.5% 10.5%

* updated

[TOoTAL (2B MS) | 417 022 102] 100%] 50.4%] 28.5%] 15.7%| 5.4%]|

Zdroj: https://bit.ly/2BCVbXy

73 pozornému ¢tendfi neunikne skuteénost, Ze statistiky Evropského statistického uradu vychazeji za rok 2018 u CR z poctu nosnic 6,6 milionu
kus® oproti 4,92 miliond prezentovanych CSU. To je dano zejména tim, Ze statistiky ESU pocitaji s maximalnimi kapacitami chov(, kde#to CSU
vychazi z realného primérného poctu nosnic. Rozdily statistickych metod maji ovsem marginalni roli v pfipadé napf. procentudlnich
zastoupeni jednotlivych typa chovd.
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PRILOHA 3 — ANALYZA UCETNICH ZAVEREK PRODUCENTU VAJEC vV CR

2015

stvi TremeSek

AG MAIWALD a.s.

BLUDOVS| hospod
BOHEMIA VITAE a. s.

Ceska vejce FARMS s.r.o.

hospodafstvi Stfizov

[3 IK PRO VYROBU VAJEC V KOSICKACH s i y

L]
TROUBECKA HOSPODARSKA a tvi

Kutna Hora, hospodafstvi

VEICECZs.r. 0.
Vema Chrudim

D SENICE NA HAI

ZEMASPOL Uhers|

ZEMEDELSKA CITOV a. s., hospodafstvi Citov
ZEMEDELSKY PODNIK, a. s. Mésto Albrechtice,
ZEVOS a.s.

Trzby

CZK

CzK

CZK

CzK

CZK

CzK

CzZK

CzK

CzZK

CzK

CzZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzZK

440671

383438

42138

220308

67 530

390370

173 720

238771

122 305

107 617

143 157

225503

125283

704 481

1082511

41850

101673

1327 446

265716

176 414

319313

75 688

37382

35930

602 743

Vykonova
spotieba

CZK

CzK

CzZK

CzK

CZK

CzK

CZK

CzK

CZK

CzK

CzZK

CZK

CZK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

390371

278 451

30087

170 167

45510

337558

131888

159 169

100 294

86 625

105 674

194 238

96 418

554 562

996 679

30 545

89771

1227263

208 615

165571

239751

49 763

30814

32939

487 590

249 613

Osobni naklady

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CZK

CzK

CZK

CzK

CzZK

CZK

CzZK

CzK

CZK

CzK

CzK

22481
41 804
N/A
36291
19743
36 925
34055
21387
19972
13 008
17711
32834
14195
1518
40 102
19128

23700

CZK 133 933

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

25941

16 005

68 169

28508

7638

14 859

80470

CZK 32099
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Provozni
vysledek
hospodareni

CZK

-CZK

CzZK

CzK

CZK

CzZK

CZK

CzK

CzZK

CzK

CZK

CZK

CZK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

20291

12115

335

10 654

3261

6483

14 537

8697

1654

4410

2634

5977

7939

53583

28925

3564

6518

26915

25191

7872

24 407

3290

8387

1761

10232

CZK 11016

Odpisy

CZK

CzK

CzZK

CzK

CZK

CzK

CZK

CzK

CZK

CzK

CzZK

CzZK

CzZK

CzK

CzZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

17 697

17291

6788

11397

8251

3561

15301

11629

3895

3731

8191

14 170

4896

38 269

12709

8246

13973

29 555

10 169

14 426

29673

14 976

7067

7707

22374

CZK 13438

EBIDTA

CZK

CzK

CzZK

CzK

CZK

CzZK

CZK

CzK

CZK

CzK

CZK

CzZK

CZK

CzK

CzZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

37988

5176

7123

22051

11512

10 044

29838

20326

5549

8141

10 825

20147

12 835

91852

41634

11810

20491

56 470

35360

22298

54 080

18 266

15454

9468

32 606

CZK 24454

Provozni
marZe v %
4,60%
-3,16%
0,80%
4,14%
4,83%
1,66%
8,37%
3,64%
1,35%
4,10%
1,84%
2,65%
6,34%
7,61%
2,67%
8,52%
6,41%
2,03%
9,48%
4,46%
7,64%
4,35%
22,44%
4,90%
1,70%

5%

Vysledek
hospodareni
pred zdanénim

CZK

-CZK

-CzZK

CzK

CZK

CzZK

CZK

CzK

CzZK

CzK

CZK

CzZK

CZK

CzK

CzZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CzK

CZK

CzK

CZK

21503

15413

161

10454

2547

5792

11384

6120

1642

4170

2097

4978

7288

51604

25392

3287

5292

21497

22769

3920

17 845
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4,88%
-4,02%
0,38%
4,06%
3,77%
1,48%
6,55%
2,56%
1,34%
3,87%
1,46%
2,21%
5,82%
7,33%
2,35%
7,85%
5,20%
1,62%
8,57%
2,22%
5,59%
4,46%
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3,32%
1,87%
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dloudohobé
zavazky
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CZK 148 465
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17783
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1836
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CZK 47 939
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12,22
2,29

95,61
0,00
8,15
0,00
2,43
6,19
10,79
0,44
6,73

5,58

36,48

8,32
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Vykonova Provozni Provozni htlyiz:?:ni HV Relevantni Splaceni
Trzby syotFeba Osobni naklady vysledek Odpisy EBIDTA marze v P ted jako % dloudohobé dlouhodobych
P hospodareni % zde’:nénim ztrieb zévazky zévazk( z HV

CZK 722359 CZK 649273 CZK 42484 CZK 20344 CZK 29301 CZK 49 645 2,82% CZK 7142 0,99% CZK 264019 36,97
CZK 388449 CZK 269 846 CZK 41852 CZK 10169 CZK 8990 CZK 19159 2,62% CZK 7414 1,91% CZK 9672 1,30
CZK 41567 CzZK 31388 N/A -CZK 2395 CZK 3915 CZK 1520 -5,76% -CZK 2809 -6,76% CZK 12 668 4,51
CZK 257320 CZK 222598 CZK 44881 -CZK 11089 CZK 15 455 CZK 4366 -4,31% CZK 6236 2,42% CZK 35068 5,62
CZK 57249 CZK 44412 CZK 19351 K 633 CZK 10170 CZK 10803 1,11% CZK 109 0,19% CZK 18345 168,30

BIKOS CZ, spol. sr. o.

CZK 347 872 CZK 290 165 CZK 34129 CZK 18185 CZK 4202 CZK 22387 5,23% CZK 17 896 5,14% -CZK 65 0,00

rcovice
a.s.
BLUDOVS| hospodarstvi Tremesek CZK 141055 CZK 123123 CZK 34571 CZK 10097 CZK 15 308 CZK 25 405 7,16% CZK 9405 6,67% CZK 19978 2,12
BOHEMIA VITAE a. s. CZK 195997 CZK 146 409 CZK 23251 CzK 4677 CzZK 11901 CZK 16578 2,39% CZK 5134 2,62% CZK 40 149 7,82

Ceska vejce FARMS s.r.o. CZK 109 191 CZK 103 465 CZK 20132 -CZK 7272 CZK 2058 -CZK 5214 -6,66% -CZK 7310 -6,69% CZK 87 051 -11,91

hospodafstvi Stfizov CZK 108 823 CZK 91993 CzZK 13329 CzK 1406 CZK 3693 CzK 5099 1,29% CzK 1284 1,18% CzK 7822 6,09

CZK 138139 CZK 99508 CZK 17516 CZK 4904 CZK 8388 CZK 13292 3,55% CZK 4477 3,24% CZK 12 692 2,83
CZK 236232 CZK 189643 CZK 34819 CZK 7894 CZK 13915 CZK 21809 3,34% CZK 6995 2,96% CZK 40814 5,83

PODNIK PRO VYROBU VAJEC V KOSIEKACH s i y CZK 128473 CZK 105780 CZK 14945 CZK 4428 CZK 5000 CZK 9428 3,45% CZK 3477 2,71% CZK 2578 0,74
CZK 709 321 CZK 569 902 CZK 1526 CZK 73752 CZK 38047 CZK 111799 10,40% CZK 71866  10,13% CZK 72 606 1,01
CZK 1101433 CZK 996 509 CZK 42112 CZK 46332 CZK 18062 CZK 64394 4,21% CZK 44391 4,03% CZK 92 150 2,08

TATEK BOR ZEOS hospo tvi Bor CZK 33850 CzK 30361 CZK 20074 CZK 6623 CZK 8384 CZK 15007 19,57% CZK 6491 19,18% CZK 19233 2,96
TROUBECKA HOSPODARSKA a. s., hospoda¥stvi Troubky CZK 91987 CZK 84380 CZK 24189 CZK 8194 CZK 13617 CZK 21811 8,91% CzZK 7227 7,86% CZK 38548 533
UNIKOM a. s., Kutna Hora, hospodafstvi Markovice CZK 1324829 CZK 1180476 CZK 137 100 CZK 27681 CzZK 29708 CZK 57 389 2,09% CZK 22530 1,70% CZK 22 006 0,98

ZK 175474 CzZK 23129 CzZK 33161 CzZK 12961 CZK 46 122 13,47% CZK 30087 12,22% CZK 103 316 3,43

CZK 215333 CZK 198227 CZK 20643 CZK 22902 CZK 15154 CZK 38056 10,64% CZK 19116 8,88% CZK 147 917 7,74
CZK 321566 CZK 234678 CZK 68116 CZK 30737 CZK 32006 CZK 62743 9,56% CZK 24119 7,50% CZK 132108 5,48
CzZK 75215 CZK 46885 CZK 29 800 CZK 9951 CZK 15314 CZK 25265 13,23% CZK 9435 12,54% CZK 31618 3,35
CZK 31904 CZK 28784 K 7329 -CZK 618 CZK 7244 CZK 6626 -1,94% CZK 2781  -872% CZK 52067 -18,72
CZK 36926 CZK 34652 CZK 15085 K 241 CZK 7443 CZK 7684 0,65% -CZK 493 -1,34% CZK 8012 -16,25

CZK 612 619 CZK 527189 CZK 80823 CZK 44021 CZK 6385 CZK 50406 7,19% CZK 44 664 7,29% CZK 101 652 2,28
CZK 306 958 CZK 259005 CZK 33799 CZK 14598 CZK 13465 CZK 28063 5% CZK 13 444 4% CZK 54 881 9
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Vkonova Provozni Provozni hg/sys;fi:(;:ni HV EEVERG Splaceni
Triby v " Osobni naklady vysledek Odpisy EBIDTA marZe v P " JELCR dloudohobé dlouhodobych
spotreba ., pred . p A a
hospodareni % 2danénim ztrzeb zavazky zavazkt z HV

AG MAIWALD a.s. CZK 720801 CZK 605 555 CZK 52267 CZK 61489 CZK 36 405 CZK 97 894 8,53% CZK 50780 7,04% CZK 221 802 4,37
AGPI a. s. Pisek CzK 392513 CZK 253014 CZK 44006 CzK 5014 CZK 10514 CZK 15528 1,28% CZK 2040 0,52% CZK 3038 1,49

AGPI Vajax spol

CZK 30392 CzZK 21024 CzZK = CzZK 1144 CzK 1701 CZK 2845 3,76% CZK 793 2,61% CZK 9943 12,54

CZK 56022 CZK 43982 CZK 20309 -CZK 5434 CZK 9879 CZK 4445 9,70%  -CZK 4941  -882% CZK 16723 -3,38
CZK 379403 CZK 320042 CZK 32273 CZK 23262 CZK 3790 CZK 27052 6,13% CZK 23300 6,14% czK - 0,00
CZK 155868 CZK 121587 CZK 36555 CZK 16 108 CZK 15116 CZK 31224 10,33% CZK 15746 10,10% CzZK 12713 0,81
CZK 206 200 CZK 160023 CZK 26788 CZK 22376 CZK 15336 CZK 37712 10,85% CZK 20178 9,79% CZK 30098 1,49

Ceskad vejce FARMS s.r.o. CZK 257 750 CZK 213794 CZK 29 465 CZK 11016 CZK 6794 CZK 17 810 4,27% CZK 6468 2,51% CZK 97 848 15,13

spodafstvi Vrcovice
AGROPODNIK Hodonin, a. s. CZK 303479 CZK 208 454 CZK 46399 CZK 53779 CZK 19 165 CZK 72944 17,72% CZK 43908 14,47% CZK 12338 0,28
stvi TremeSek

DRUKO STRIZOV s. r. 0., hospodafstvi Stfizov CzK 93 369 CzK 68 198 CzZK 11341 CzK 12029 CzK 3204 CZK 15233 12,88% CZK 11 886 12,73% CzK 1025 0,09

CZK 172888 CZK 105802 CZK 20522 CZK 25102 CZK 8638 CZK 33740 14,52% CZK 24490  14,17% CZK 5974 0,24
CZK 291223 CZK 211339 CZK 38990 CZK 25343 CZK 14104 CZK 39447 8,70% CZK 24667 8,47% CZK 44263 1,79

PODNIK PRO VYROBU VAJEC V KOSIEKACH s hospodaéfstvi Kosicky CZK 135796 CZK 135796 CZK 21257 CZK 25629 K 7871 CZK 33500 18,87%  CZK 24793  1826%  CZK - 0,00
CZK 570166 CZK 570166 CZK 65647 CZK 118 897 CZK 44725 CZK 163 622 20,85% CZK120040  21,05% CZK 35631 0,30
CZK 1429085 CZK 1261425 CZK 47 149 CZK 98093 CZK 16186 CZK 114279 6,86% CZK 95522 6,68% CZK 15000 0,16
CZK 38679 CzK 28338 CZK 21317 CZK 4699 CZK 9522 CzZK 14221 12,15% CZK 4361 11,27% CZK 11562 2,65

TROUBECKA HOSPODARSKA a, CZK 97383 CZK 85681 CZK 25143 CZK 9972 CZK 12983 CZK 22955 10,24% CZK 7036 7,23% CZK 12303 1,75

Kutnd Hora, hospodafstvi CZK 1354072 CZK 1244297 CZK 143 491 CZK 30028 CZK 29 448 CZK 59 476 2,22% CZK 24 894 1,84% CZK 30000 1,21

CZK 293517 CZK 185631 CZK 26976 CZK 78544 CZK 15818 CZK 94362 26,76% CZK 75109  25,59% CZK 82512 1,10
CZK 267678 CZK 222960 CZK 22145 CZK 50504 CZK 17415 CZK 67919 18,87% CZK 46561 17,39% CZK 31451 0,68

ZD SENICE NA HANE, hospodafstvi ovice CZK 309 643 CZK 221891 CZK 67213 CZK 30646 CZK 30563 CZK 61209 9,90%  CZK 25626 8,28% CZK 95315 372
CZK 85347 CZK 45483 CZK 31068 K 9274 CZK 16558 CZK 25832 10,87% CZK 8719  10,22% CZK 22976 2,64
CZK 33558 CzZK 27508 CZK 6347 CZK 5170 CczK 7120 CzZK 12290 15,41% CZK 3246 9,67% CZK 44349 13,66
CczZK 37023 czK 31811 CZK 15366 CzZK 2593 CZK 6790 CZK 9383 7,00% CZK 1183 3,20% CZK 12 066 10,20
CZK 545553 CZK 452340 CZK 81937 CZK 44657 CZK 27884 CZK 72541 8,19% CZK 42636 7,82% CZK 43957 1,03

Pramér CZK 330296 CZK 273 846 CzZK 37359 CzZK 30397 CZK 15501 CZK 45899 10% CZK 27 962 9% CZK 35715 3

N
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Vykonova e Provozni :Z:Iiddeakf HV jako % z Rl Splaceni dlouhodobych
Trzby v " Osobni naklady vysledek Odpisy EBIDTA o ,p = J . dloudohobé g % - Y
spotieba . . marze v % eni pred trzeb . zavazkd z HV
hospodareni 2danénim zavazky

CZK 764532 CZK 666829 CZK 59052  CZK 23609  CZK 42350  CZK 65959 3,09% 20396 2,67% 305 283 14,968

AGPI a. s. Pisek CZK 224174 CzZK 190083 CzK 42 525 CzZK 327981 CzK 73 632 CZK 401613 146,31% 104 965 46,82% 0 0,000
AGPI Vajax spol hospodafstvi Vrcovice CZK 34 570 CZK 24 192 CZK - CZK 1048 CZK 1701 CZK 2749 3,03% 687 1,99% 9278 13,505

AGROPODNIK Hodonin, a. s. CZK 238 672 CZK 206 539 CZK 43331 -CZK 3551 CZK 16 785 CZK 13234 -1,49% -3495 -1,46% 5762 -1,649
AGROS Vyskov — Dédice a. s. CZK 57 661 CzZK 41603 CZK 20969 CZK 2025 CZK 8445 CZK 10470 3,51% 1534 2,66% 13157 8,577

BIKOS CZ, spol.sr.0 CZK 393423 CZK 331855 CZK 33642  CZK 25797  CZK 2578  CZK 28375 6,56% 26100 6,63% 0 0,000
CZK 121117 CZK 110155 CZK 50845  CZK 13315  CZK 18575  CZK 31890 10,99% 12757 10,53% 18365 1,440

stvi
CZK 205986 CZK 162 850 CZK 27799  CzK 13146  CZK 15009 CZK 28155 6,38% 10 880 5,28% 39 647 3,644
CZK 188773 CZK 165953 CzZK 26511  -CZK 1401 czK 7038 czK 5637 -0,74% -3964 -2,10% 83920 221,171
CZK 80889 czK 73713 CzZK 9960  CzK 2391  CZK 1676  CZK 4067 2,96% 2588 3,20% 0 0,000
CZK 134591 CZK 105056 CZK 19103 -CZK 320 CZK 8848  CZK 8528 -0,24% -488 -0,36% 4440 9,098
CZK 253234 CZK 195803 CZK 44518 czK 5082 CZK 15596  CZK 20678 2,01% 4025 1,59% 36816 9,147
CZK 177144 CZK 139982 CZK 22580 CZK 6298  CZK 8916  CZK 15214 3,56% 6128 3,46% 0 0,000
CZK 691631 CZK 574286 CZK 70063 CZK 53999  CZK 48861  CZK 102 860 7,81% 54284 7,85% 70077 1,291
CZK 1180373 CZK 1068574 CZK 48420  CZK 34449  CZK 19056  CZK 53505 2,92% 34319 2,91% 0 0,000
CZK 34439 cZK 33078 CZK 22005  CZK 2234  CZK 9692  CZK 11926 6,49% 2036 5,91% 10731 5,271
CZK 93293 CZK 77611 CZK 26023 czK 7495 CZK 12683  CZK 20178 8,03% 20365 21,83% 56 500 2,774
NIKOM a. s., Kutna Hora, hospodaFstvi Markovice CZK 1359858 CZK 1231996 CZK 155557  CZK 29547  CZK 34791  CZK 64338 2,17% 23512 1,73% 35583 1,513
CZK 285787 CZK 188831 CZK 30558  CZK 24328  CZK 26910  CZK 51238 8,51% 21913 7,67% 63 691 2,907
CZK 267678 CZK 250557 CZK 24523 czK 5431 CZK 18328  CZK 23759 2,03% 200 0,07% 35671 178,355
CZK 295 460 CZK 216752 CZK 69169  CzZK 21278  CzZK 30325  CZK 51603 7,20% 13 660 4,62% 109 294 8,001

ZEMASPOL Uhersky Brod hospodafstvi U ky CZK 83296 CZK 54649 CZK 33472 CzK 2870 CZK 16206 CzZK 19076 3,45% 2407 2,89% 16 666 6,924
Brod

CZK 30645 CZK 28526 CZK 7217  CZK 3002 CZK 7017 CZK 10019 9,80% 1135 3,70% 41865 36,885

CZK 40727 CZK 35255 CZK 18646 czK 4395 czK 6858  CZK 11253 10,79% 3455 8,48% 22791 6,597

CZK 506041 CZK 429173 CZK 54195  CZK 16060  CzK 12093  CzZK 28153 3,17% 18242 3,60% 5218 0,286

CZK 309 CZK 264 CZK 38 CZK 24 CzK 18 CzK 43 10% CzZK 6% CZK 39 11
760 156 427 820 559 379 15 106 390
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